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VYROCNI HODNOCEN:I

VICTORIA VSC
ROKU 2020

VICTORIA Vysokoskolské sportovni centrum Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy (déle jen ,VICTORIA VSC*)
predklada dokument ,Vyrocni hodnoceni VICTORIA VSC
roku 2020 a ro¢ni plan ¢innosti VICTORIA VSC pro rok
2021" jako findIni vystup ¢innosti véetné detailnich charak-
teristik obsahujicich hodnoceni a analyzu €innosti.
VICTORIA VSC je resortnim sportovnim centrem Minister-
stva $kolstvi, mlddeze a télovychovy (dale jen ,MSMT")
zajistujici sportovni pfipravu reprezentanti CR. Hlavnim
poslanim VICTORIA VSC, jako organizacni slozky sta-
tu, je vytvareni sportovné-technickych, organizaénich,
ekonomickych, materialnich, socidlnich, personalnich,
zdravotnich a metodicko-servisnich podminek pro dlou-
hodobou a nadstandardni pfipravu vybranych sportovnich
reprezentant’ Ceské republiky, pro pfipravu sportovnich
talentd a nadstandardni zabezpeceni studujicim spor-
tovedm. To vS§e v ramci zachovani organizacniho ¢lenéni
na tzv. kmenové sekce.

Vysledky a hodnoceni jsou zpracovany dle vyroénich
hodnoceni jednotlivych sportovnich sekci, a to v souladu
se zavodni sezonou sportovniho odvétvi, vzdy s periodou
jednoho roku.

Filozofie a strategie VICTORIA VSC stoji na tfech pilifich,
které tvori zakladni podstatu fungovani celého centra.

s PROFIS

Profesionalni sport

o ENS

Vzdélavani ve sportu

e UM

Univerzitni sport

Hlavnim cilem, ke kterému smérfuji veskeré aktivity
VICTORIA VSC, je zajistit co mozna nejlepsi podminky
pro pfipravu zafazenych sportovc.

Konkrétni kroky vedouci k tomuto cili jsme pro lepSi
piehlednost rozdélili do Sesti rozvojovych oblasti
definovanych nize, konsekvence ukollG v ramci pInéni
dlouhodobé strategie uvadime v ndasledujicich tabulkach
(Harmonogram strategickych cilG 2019-2024).



VIZE VICTORIA VSC

VICTORIA VSC je nejen centrem sportovni pripravy reprezentantd s inovativnim pristu-
pem k tréninku, sportovedm, trenérdm i realizacnim tymudm, ale i odborné servisnim
pracovi§tém MSMT pro oblast sportu a télovychovy.

VICTORIA VSC stavi predevsim na osobnostech, které jsou schopné skloubit sport
a vzdélani. Je unikatni platformou, ktera do systému zavadi nové metody a trendy.

VICTORIA VSC je moderni organizace, ktera za pfispéni Spickového servisniho zajisténi,
materidlniho vybaveni, genderové vyvazeného personalniho a socidlniho zabezpeceni
a s pomoci nejnovéjsich poznatku v oblasti sportu zabezpecuje konkurenceschopnost
reprezentantd na mezinarodni drovni.

Trenér nastupujici do VICTORIA VSC je jiz seznamen s jejim systémem prostrednictvim
projektl zamérenych na spolupraci s jednotlivymi svazy, resp. sportovnimi centry nebo
gymnazii. Akceptuje kariérni rad trenéra i eticky kodex. Je ztotoznén s filozofii VICTORIA
VSC a je pripraven ji naplfiovat. Po celou svoji trenérskou kariéru je pfipraven a ocho-
ten se stéle vzdélavat, vi, Ze pouze komplexné vzdélany trenér miZe byt tim, ktery je
uspésny. Napomaha sportovelim v oblasti propojeni studia a sportu. Vnima sportovce
jako osobnosti, kterym pomaha se profilovat jak ve sportovnim, tak osobnim Zivoté.




DRZITELE
REKORDU

Jarmila Kratochvilova
Atletka.

Drzitelka svétového rekordu
v béhu na 800m - 47,99 s.

W\

SPORTOVCI

VICTORIA

Vysokoskolské sportovni centrum MSMT

o

Tomas Stanék
Atlet.

Drzitel Ceského rekordu
ve vrhu kouli — 22,01m.

Barbora Seemanova
Plavkyné.

Drzitelka ¢eského rekordu
na 200m volny zplsob

- 1.58,25s.

JiFi Anezka Petra

Prskavec Drahotova Kvitova
vodni atletka tenista
slalomar

Lukas JiFi Michal Arnost
Krpalek Beran Brezina Petracek
judista Sermif krasobruslar para plavec

ORGANIZACE

VICTORIA VSC je rezortnim sportov-
nim centrem Ministerstva Skolstvi,
mladeze a télovychovy. Hlavnim po-
slanim VICTORIA VSC, jako organi-
zaéni slozky statu, je vytvareni pod-
minek pro dlouhodobou a komplexni
pfipravu sportovnich reprezentantd
Ceské republiky a nadstandardni
zabezpeceni studujicich sportovcu.

Symbol kombinuje tvar sovy a poharu.
Sova symbolizuje moudrost a ucenlivost.
Pohar symbolizuje vitézstvi.

Zobak ve tvaru hvézdy zdlraznuje jedinecnost
sportovcd, které VICTORIA podporuje i samot-
nou kvalitu organizace.

Zlatd barva podporuje symboliku vitézstvi.

VICTORIA

Své cile dosahujeme pomoci tfi piliFi:

Vrcholovy sport Odbornost Akademicky sport



TRENERI

Petra Skabova

» V pozici trenérky jsem

ve VICTORIA tymu moc
spokojena. Moje prace

je mym konickem a o to vic,
kdyZz mam kolem sebe super
lidi a zazemi.”

Tomas Verner

» Ve své praci kombinuji zkuse-
nosti vrcholového sportovce

s védomostmi nabitymi v ramci
studia. To mi umoZriuje vytva-
fet mym svéfencdm potrebné
podminky pro sport.”

LIDE

Pro nase sportovce vytvafime plnohodnotné profesionalni
realizaCni tymy, které pokryvaji komplexni potieby konkrét-
nich sportd. Zajistujeme servis jak v oblasti trenérské, kon-
diéni, zdravotni a technické, ale i preventivni, metodické
a odborné. Jsme unikatni platformou, ktera zavadi nové
metody a trendy v oblasti tréninku.

STUDENTI [/A// 5

VICTORIA VSC stavi predevS§im na osobnostech, které Hlavnim cilem podpory je:

jsou schopné skloubit sport a vzdélani. Nejlepsi studujici « Podpofit vybrané sportovce a zajistit podminky pro jejich
sportovci z celé Ceské republiky jsou pak zafazeny do tzv. pfipravu a studium na vysoké skole

akademického vybéru. « Centralizovat a unifikovat zakladni podminky pro podporu
0d roku 2020 se sekce akademického vybéru diky projek- vynikajicich sportovcl

tu UNIS rozrostla na necelych 400 zafazenych sportovc(. « Zvysit povédomi o vysokoskolském sportu

Nové se podpora rozsifila i pfimo na vysoké skoly, kde
sportovci studuiji.

Rozmisténi zapojenych VS

Liberec Hradec

Usti adec
nad Labem Kralové
P5) o
Praha 0 Opava a
0 Pardubice @
Plzen Jihlava c Ostrava
Ceské a Olomouc
Budé&jovice e a
Zlin
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Hlavni rozvojové oblasti VICTORIA VSC

02

Servisni podpora
a zdravotni
zabezpeceni

sportovcu

03

Podpora
vzdelanosti
sportovcu

a trenéru

06

Propagacni
cinnost




Hlavni strategické cile roku 2019-2024 dle jednotlivych oblasti

Strategicky cil 1:
Optimalizovat podminky v ramci 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
fizeni VICTORIA VSC

Zasadné posilit spolupraci a vztahy
s MSMT.

Posilit vazby na MSMT i v oblasti
feSeni odbornych probléma sportu
ve spolupréci s uradem,

tedy odborem sportu.

Prosazovat viid¢i roli VICTORIA VSC
v oblasti metodiky v ramci resortd.

Strategicky se zaméfovat pouze

na sporty, které maji pro VICTORIA VSC
perspektivu (tizké napojeni na svazy

a jejich koncepce sportovnich repre-
zentaci) jak s prihlédnutim k historii,
tak s ohledem na nové trendy;

ze zimnich sportli se zaméfit pouze

na ty halové.

Strategicky cil 2:
Optimalizovat podminky 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
v ramci legislativy

Zajistit profesionalni pravni
a ekonomické sluzby VICTORIA VSC.

Zvysit aktivity v oblasti dotacni politiky.

Zah4jit kroky pro moznost
vytvaret metodickou €innost.
Vytvorit podminky pro zahajeni
spoluprace s védeckymi institucemi.

Zavést elektronizaci dokument.

Poskytovat informacni servis
v ramci systéma vzdélavani trenéra.

Strategicky cil ¢. 3:
Vytvorit program kariérniho 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
rozvoje trenérd a sportovci
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cni uspora

Organiza

Zavést benefity pro sportovce
a zaméstnance.

Vytvofit motivaéni program
pro sportovce i zaméstnance.

Dét prilezitost mladym lidem,
omladit tym.

Obsazovat (ve spolupraci se svazy)
hlavni trenérské posty top trenéry
(Iidry jednotlivych sekci).

Poradat pravidelna setkani fyzio-
terapeutd, [ékard a trenér(.

10
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Servisni podpora a zdravotni zabezpe!
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Strategicky cil ¢. 4:
Zkvalitnit a rozsirit servisni 2018
zabezpeceni sportovci

Vybudovat servisni tymy pro jednot-
livé sekce (lékar, nutricni specialista,
fyziolog, kondicni trenér apod.).

Vytvorit sit konzultant(/specialistd
pro jednotlivé oblasti (zlepSujici
faktory sportovniho vykonu).

Centralizovat obecné sluzby
pro jednotlivé sekce, naopak
decentralizovat ty specifické.

Strategicky cil ¢. 5:

Zajistit zdravotni a preventivni

péci pro sportovce VICTORIA VSC 2018
s presahem pro zaméstnance

MSMT

Zajistit komplexni systém péce

o sportovce VICTORIA VSC

jak v oblasti prevence,

tak feSeni akutnich problém.

Vybudovat (zajistit) sluzby v pracovis-
ti, které bude poskytovat komplexni
zdravotni péci ve vSech oborech, které
vrcholovy sport potiebuje.

Zajistit pravidelnou sluzbu fyzioterapie
v mistech sportovist.

Zavést konziliarni systém feseni
zdravotnich problémd jednotlivych
sportovcd.

Zavést centralni evidenci lékarskych
prohlidek a vySetreni.

Strategicky cil ¢. 6:

Vytvorit program dlouhodobé
podpory vzdélavani trenér

a sportovcu

2018

Vytvorit program pro zacinajici trenéry
(nabidnout svaz(im trenérské staze
napr. v ramci zisku trenérskych trid).

Vytvofit program dualni kariéry
sportovce.

Vytvofit program celoZivotniho
vzdélavani trenéra.

Vytvorit podminky pro staze
zahranicnich trenérd.

Vytvorit podminky pro Gcast nasich
trenér(i na staZich v zahraniéi.

Zajistit optimalni podminky
pro vzdélavani sportoved
na VS, VOS a SS.

Zapojovat sportovce a trenéry
do vyzkumu.

2019

2019

2019

2020

2020

2020

2021

2021

2021

2022

2022

2022

2023

2023

2023

2024

2024

2024



Strategicky cil €. 7:

Vytvorit metodicky usek s cilem
realizovat, resp. koordinovat
transfer védeckych poznatkii

do sportovni praxe napfic celym
prostredim vrcholového sportu

Navazat spolupraci s védeckymi pra-
covisti a univerzitami s cilem prenosu
know-how mezi védeckym prostiedim
a vrcholovym sportem, a vyuzit tak
synergii nabizejici MSMT.

Zabezpecit systém celoZivotniho
vzdélavani sportovc a trenérl
VICTORIA VSC, potazmo v$ech RSC.
Monitorovat poznatky pro potreby
odboru sportu MSMT.
Prostrednictvim technologickych
scoutd zajistovat prenos informaci

o novych produktech z VS.

Vyuzivat pristrojové a prostorové vyba-
veni VS pro potfeby vrcholového sportu
(testovani, predpoklady, aktualni stav,
ovéreni tréninkovych postupd).

Vytvorit servis pro zadavani resersi

a shéru informaci v poptavanych
oblastech prostrednictvim védeckych
databazi (volné pristupné / placené)

a knihoven a umoznit trenériim bud
na zadani, nebo samostatné tyto
informace ziskat (Pubmed,
Sportdiscus, Medline apod.).

Vytvorit a koordinovat ve spolupraci

s VS, popr. VOS systém doskolovacich
kurz( pro trenéry, sportovce i vybrané
profese servisnich pracovnik.
Prostrednictvim VS realizovat
metodické potreby vrcholového sportu.

Strategicky cil ¢. 8:

Zkvalitnit a zajistit prostorové

podminky pro pfipravu sportovci 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
a pro administrativni fizeni

VICTORIA VSC

Vytvorit dlouhodobé stabilni, mezina-
rodné konkurenceschopné, podminky

pro pfipravu sportovcd.

Zajistit kvalitni ubytovani a stravu
sportovctl.

UdrZet stavajici smluvni vztahy

a ve spoluprdci najit feSeni na obnovu
a modernizaci sportovnich objektt
vyuZivanych sportovci VICTORIA VSC.

Zahdjit ¢innost vedouci k vystavhé
vlastnich provoznich a tréninkovych
prostord.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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, zazemi

Tréninkova centra

Centralizovat tréninkova zazemi
jednotlivych sekcei do logickych celka.

Vytvorit dlouhodobé nadstandardni
podminky tréninkového zazemi
v pronajatych prostorech.
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Strategicky cil ¢. 9:

Posilit a zviditelnit znacku
VICTORIA VSC jak mezi sportovci,
tak u spolupracujicich subjekti

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Propagovat VS a VICTORIA VSC
na SU, AMS, AME.

t

Zviditelnit propojeni
se spolupracujicimi subjekty.
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Uzaviit memoranda o spolupraci
s jednotlivymi subjekty.

Propaga

Navazat spolupraci s dalSimi subjekty.

Zlepsit interni i externi komunikaci.

Vytvorit novy web a zahajit komunikaci
na socidlnich sitich.




1. ORGANIZACNI USPORADANI A LIDSKE ZDROJE

V roce 2020 fungovala VICTORIA VSC v této organizaéni strukture. Sportovni pfiprava se pak realizovala v nize uvedenych

kmenovych sekcich.

VICTORIA VSC - organizacni struktura

Oddeleni
ekonomicko-organizacni

Usek personalni agendy

Usek ticetnictvi a fakturace

Usek rozpoctu a verejnych zakazek

Usek provozni

V poslednim roce doslo ve strukture k nékolika zménam.
V souladu se strategickymi cili byla sekce Akademicky
vybér a ostatni sporty rozdélena do dvou samostatnych
sekci (Ostatni sporty a Akademicky vybér — UNIS). Naopak
sekce Volejbal, Tenis a Golf byly zruSeny, resp. pfesunuty
do sekce Ostatni sporty.

Tabulky nize ukazuji aktualni personalni stav VICTORIA

Oddéleni
sportovniho zabezpeceni

Usek zdravotniho zabezpeceni,
rehabilitace a regenerace

Usek odborné metodického servisu
a transferu poznatku

Sekce Atletika

|

Sekce Basketbal muzi

|

|

Sekce Basketbal Zeny

|

Sekce Hazena

|

Sekce Judo

|

Sekce Kanoistika rychlost

Sekce Kanoistika slalom

|

Sekce Krasobrusleni

|

Sekce Plavani

|

|

Sekce Veslovani

|

= Sekce Zdravotné postiZeni sportovci

|

Sekce Ostatni sporty

Sekce Akademicky vybér — UNIS

nomicky servis véem sekcim, coz se podafilo.



Fyzicky pocet Prepocet Prepocet

Vedeni 3 3 3 3
Ekonomika 2 2 5 4,6
Servis 8 76 12 9,6
Vedouci sekci 12 11,75 12 11,20
Trenéfi 37 331 40 357
Atletika 12 99 11 94
Basketbal 4 4 2 2
Hézena 1 0,7 0 0
Judo 2 2 3 3
Kanoistika rychlost 3 3 3 3
Kanoistika slalom 5 4,6 5 5
Krasobrusleni 3 2,6 5 38
Plavani 2 1,6 3 3
Serm 3 3 4 4
Ostatni sporty 2 1,7 3 2
Veslovani 0 0 1 05
ZPS 0 0 0 0
Instruktofi sportu 99 68,35 88 60,45
Atletika 14 11,1 15 11,6
Basketbal 8 8 0 0
Hazena 4 2,8 0 0
Judo 7 6 7 6
Kanoistika rychlost 8 5 8 4
Kanoistika slalom 14 10,4 17 11,55
Krasobrusleni 4 2,6 4 32
Plavani 8 6,4 8 6,8
Serm 6 472 6 5
Ostatni sporty 7 4,6 5 4
Veslovani 5 3 7 35
ZPS 14 4,25 11 48
Celkem 161 125,8 160 124,55



Uplynuly rok byl nejen z pohledu vysledki nasich sportov-
cli velmi specificky. Mnoho vyznamnych akci bylo zruseno,
popf. pfesunuto na rok nasledujici. Hlavné z téchto dlvod
se nepodafilo naplnit o¢ekdvané sportovni cile, které byly
stanoveny v ramci jednotlivych vyro¢nich hodnoceni spor-
tovnich sekci.

Nékolik akci se vSak preci jen uskutecnilo. Vyzdvihnout je
potieba vysledky sekci juda a Sermu hlavné v mladeznic-
kych kategoriich, potésuijici je i staly progres ve vykonnosti
plavcl a veslarek. | nova strategie sekce Ostatni sporty
zacind nést své ovoce, za Uspéch lIze zcela jisté pova-
Zovat napf. UCast CGeského gymnasty ve findle na ME

Ondrej Svec, Ondrej Sehnal a Filip PetruZela

do poCtu medaili na svétovych soutézich, byla tradicné
sekce Kanoistika slalom.

Diky poskytnuti finanénich prostfedkii ze strany MSMT
se dafi vytvaret silné realiza¢ni tymy i podporovat individu-
alni kvalitni sportovni pfipravu pro nejlepsi sportovce dle
pozadavkl jednotlivych trenérd. Optimalizace a vysoka
efektivnost vynaloZenych pridélenych financénich prostred-
kG umoznila realizovat i v pIném rozsahu naklady spojené
s pandemii COVID-19 jak v podobé testovani sportovct,
tak pfi zajiSténi zdravotni podpory touto nemoci zasaze-
nych sportovcl a zabezpeceni naslednych mimoradnych
Iékarskych prohlidek.

Souhrnny pocet medaili ziskanych sportovci VICTORIA VSC v roce 2020

SOUTEZ

Mistrovstvi svéta (MS)

ZLATO

Mistrovstvi Evropy (ME) 6
Evropské hry (EH)

Svétova Univerziada

Mistrovstvi svéta U23

Mistrovstvi Evropy U23 2

Mistrovstvi svéta junior(i (MSJ)

Mistrovstvi Evropy juniort (MEJ) 3
Deaflympiada
ZPS - Mistrovstvi svéta

ZPS - Mistrovstvi Evropy

CELKEM 11

_

6

STRIBRO BRONZ CELKEM
2 2 10
5 4 11
1 2 6
8 8 27
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KANOISTIKA SLALOM
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Uspéchy vybranych sportovei v roce 2020

“ UMISTENI JMENO KATEGORIE

Lukas Krpalek
Véra Zemanova
Martin Bezdék
Renata Zachova
Adam Kopecky

Daniel Pochop

Katefina Kudéjova
Katefina Kudéjova
Gabriela Satkova
Gabriela Satkova
Jifi Prskavec
Jifi Prskavec
Lukas Rohan
Lukas Rohan
Veronika Vojtova
Veronika Vojtova
Antonie Galuskova
Vavrinec Hradilek
Vavrinec Hradilek
Vit Pfindi$
Vit Pfindi$
Amalie Hilgertova
Véaclav Chaloupka
Vaclav Chaloupka
Gabriela Satkova
Gabriela Satkova
Antonie Galuskova
Amalie Hilgertova
Amélie Hilgertova
Vaclav Chaloupka
Vaclav Chaloupka
Jan Vétrovsky
Jan Vétrovsky
Tomas Zima
Jan Bérta

Adam Kral

nad 100 kg
do 57 kg
do 90 kg
do 63 kg
do 81 kg
do 73 kg

kajak Zeny
kajak Zeny druzstvo
kanoe Zeny
kanoe Zeny druzstvo
kajak muzi
kajak muzi druzstvo
kanoe muzi
kanoe muzi druzstvo
kanoe Zeny
kajak Zeny druzstvo
kajak Zeny druzstvo
kajak muzi
kajak muzi druzstvo
kajak muzi
kajak muzi druzstvo
kajak zeny
kanoe muzi
kanoe muzi druzstvo
kajak Zeny
kanoe Zeny druzstvo
kajak Zeny
kajak Zeny
kajak Zeny druzstvo
kanoe muzi
kanoe muzi druzstvo
kanoe muzi
kanoe muzi druzstvo
kajak muzi druzstvo
kajak muzi druzstvo

kanoe muzi
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KANOISTIKA SLALOM

KRASOBRUSLENI

SERM

VESLOVANI{

PLAVANI

BEACHVOLEJBAL

GYMNASTIKA

1. misto MEJ
4. misto MEJ
1. misto MEJ
3. misto MEJ

7. misto ME

1. misto MEJ
3. misto MEJ
8. misto MEJ
8. misto MEJ
8. misto MEJ
8. misto MEJ

8. misto MEJ

4. misto ME
1. misto ME trenaZer
1. misto ME U23 trenazer
2. misto ME U23 trenazer
2. misto ME U23 trenazer

3. misto ME U23 trenazer

4. misto ME U23

5. misto ME U23

5. misto ME
5. misto ME
5. misto ME
5. misto ME
7. misto ME

8. misto ME

4. misto ME

5. misto ME

Adam Kral
Krystof Lhota
Krystof Lhota

Lucie Nesnidalova

Michal Brezina

Veronika Bieleszova
Marek Totusek
Adam Osicka
Frantisek Coufal
Anna Coufalova
Patricie Proksikova

Veronika Bieleszova

Lenka AntoSova,
Kristyna Fleissnerova

Marie Natalie Jurkova
Anna Santrackova
Pavlina Flaminkova
Barbora Podrazilova

Nikola Kropackova

Pavlina Flaminkova.
Anna Santrlickova

Marie Jurkova,
Barbora Podrazilova

Simona Kubova
Simona Kubova
Simona Kubova
Barbora Seemanova
Jan Micka

Kristyna Horska

Barbora Hermannovsa,

Markéta Slukova Nausch

Ondrej Kalny

kanoe muzi druzstvo
kanoe muzi
kanoe muzi druzstvo

kajak Zeny druzstvo

sélo muzi

kord

fleret
kord muzi druzstvo
kord muzi druzstvo
kord Zeny druzstvo
kord Zeny druzstvo

kord Zeny druzstvo

dvojskif
trenazer
trenazer
trenazer
trenazer

trenazer

dvojka bez kormidelnika

osmiveslice

100mZ

200m Z
50mZ

200 m VZ
1500 m VZ
200 m PZ

plazovy volejbal

preskok



Souhrnny poéet medaili ziskanych sportovci VICTORIA VSC MSMT
v letech 2017-2020

7LATO STRIBRO BRONZ 7LATO STRIBRO BRONZ
o |
6 4 3 13 2 3 5
_ 3 1 6 10 2 3 6 11
2 ! 0 3 1 1 ! 3
2 ! 2 5 1 1 3 5
AMS 3 2 1 6
AME
MSJ 1 1 2 4 4 1 1 6
MEJ 6 2 1 9 2 2 3 7
MS U17 0 0 1 1
ME U16 2 2
Paralympijské hry
Deaflympiada 0 0 1 1
MS ZPS 2 2 4
ME ZPS 3 4 7
WG 0 0 1 1
OH mladeze 2 1 2 5
CELKEM 22 10 19 51 20 21 20 61

SOUTEZ ZLATO STRIBRO BRONZ CELKEM ZLATO STRIBRO BRONZ CELKEM

MS 3 3 3 9
3 2 3 8 6 2 2 10
H 2 2
MS U23 2 3 2 7
ME U23 2 5 1 8 2 5 4 1
U 1 1 3 5
AMS
AME
MSJ 2 1 1 4
MEJ 2 3 1 6 3 1 2 6
20 26 15 64 11 8 8 27



Spoluprace se stresSnimi a partnerskymi organizacemi

VICTORIA VSC aktivné spolupracovala se vSemi svymi partnery. Spole¢nym cilem bylo naplfiovat dlouhodobé vize

a optimalizovat sportovni pfipravu v roce 2020.

NiZe uvadime matici zainteresovanych subjekttl v zavislosti na jejich vlivu a zajmu. Specifické misto v matici zaujima FACR
jako pronajimatel ndmi vyuZivanych objektl a sportovist (hotel Coubertin, atleticky stadion Pratelstvi a Stadion EvZena
Rosického). Pozice jednotlivych subjektd ma svij vyvoj, napi. ke zvySeni zajmu doslo u sportovnich gymnazii nebo

vysokych skol.

Vliiv

NARODNI
SPORTOVNI
AGENTURA

Antidepingovy wybor R

Czech Anti-Doping Committee,

NS

g
Ui SPaRTU

Monitorovat

Sportovni
svazy
kmenovych
sekei VSC

IHG SPORTU

B

Sportovni gymnazia

]

Sportovni svazy

Na zakladé spoluprace s pfislusnymi sportovnimi svazy
jsme vytvorili strategie fungovani jednotlivych sekci pro
obdobi 2021-2024. Spoluprace je deklarovana smluvnég,
a to prfedevsim v oblastech informovanosti, kontroly, per-
sonalni obsazenosti sekci, tvorby nominacnich kritérii,
realizace vycvikovych tabor( a koordinace zavérec¢né pi-
pravy na vrcholné akce. Potieby, Ukoly a cile plan( spor-
tovni reprezentace pfislusnych sportovnich svazl byly
jako vzdy podkladem pro zpracovani ro¢nich pland spor-
tovni pfipravy projednavanych na pravidelnych vyrocnich
hodnocenich sportovnich sekci, které byly v letoSnim roce
vétSinou feSeny online v prostfedi MS Teams. DalSi ob-
last spoluprace je Ucast na metodické pomoci sportovni
pfipravy, vybéru talentl a tvorba metodickych materialll
pro sportovni prostredi.

Nad ramec spoluprace se sportovnimi svazy jsou nasi-
mi pfimymi spolupracujicimi subjekty Cesky olympijsky
vybor, Ceska asociace univerzitniho sportu a Cesky para-
lympijsky vybor.

Cesky olympijsky vybor

VICTORIA VSC spolupracuje s COV na strategii pfipravy
a Ucasti sportovcl na letnich a zimnich Olympijskych
hrach, stejné tak se podili na spole¢nych akcich v oblas-
ti vzdélavani a metodické &innosti. Reditel VICTORIA VSC
je zéroven &lenem SET COV, ktery je poradnim orgédnem
sportovniho feditele COV.

Cesky paralympijsky vybor a svazy
handicapovanych sportovci

Sekce ZPS VICTORIA VSC spolupracuje jak s CPV, tak
s jednotlivymi svazy a podili se na pfipravé sportovcl
za aplikace inkluzivniho pfistupu v oblasti sportu.
Pokracujeme v konceptu nastaveném na konci roku
2019 a jak vybér sportovcd, tak jejich plany jsou cileny
na podani co nejlepsich vykon( na Paralympiadé, Dea-
flympiadé nebo Global Games.



Spoluprace s ADV se fidi Smérnici pro kontrolu a postih
dopingu ve sportu v Ceské republice, ktera je provadécim
predpisem ke Svétovému antidopingovému kodexu 2021.
VICTORIA VSC vytvéfi informacni a preventivni ¢innost
k realizaci a kontrole antidopingové politiky, pracuje s kaz-
doro¢né novelizovanym seznamem zakazanych latek, kte-
ry vydava ADV. K zacatku kazdého kalendarniho roku na
zadost Antidopingového vyboru predklada VICTORIA VSC
seznamy instruktor(l sportu pro potifeby Narodniho regist-
ru pro testovani ADV.

RSC maji spolupracovat na bazi informovanosti, vzajemné
vymeéné poznatk(, koordinaci sportovni pfipravy a vzajem-
ného vyuzivani nékterych sportovist.

Stav plInéni ukolu v oblasti organiza¢niho usporadani a lidskych zdro

Cislo Nazev tikolu

1. PredlozZit Plan hlavnich tkolii pro rok 2020

Popis tkolu:

Spoluprace s CAUS zajistuje pfipravu akademickych spor-
tovcl smérem ke svétovym univerzidadam a akademickym
mistrovstvim svéta. V roce 2020 bylo nové s Ceskou
asociaci univerzitniho sportu uzavieno memorandum
o spolupraci v oblasti zafazovani sportovcli do sekce
UNIS, pfipravé nasich sportovcl na nejvyssi mezinarodni
univerzitni akce a zvySovani povédomi o spojeni sportu
a studia jako vhodného principu rozvoje osobnosti jedince.

o
u
Zodpovida Termin

Reditelka VICTORIA VSC 30.1.2020

PredloZit Ministerstvu Skolstvi, mladeZe a télovychovy dokument Plan hlavnich tkold VICTORIA VSC.

[¥] Dokument prediozen a schvalen.

Cislo Nazev tikolu

2. PredlozZit Vyrocni hodnoceni VICTORIA VSC roku 2019

Popis tkolu:

Zodpovida Termin

Reditelka VICTORIA VSC 28.2.2020

PredloZit Ministerstvu Skolstvi, mladeze a télovychovy hodnoceni éinnosti VICTORIA VSC roku 2019.

[:l Dokument predloZen a schvalen.

Cislo Nazev tkolu

3. Sjednotit vnitini a vnéjsi komunikaci

Popis ukolu:

Zodpovida Termin

Reditelka VICTORIA VSC 31.3.2020

Aplikace nového nazvu a loga v souladu s novym logo manualem pro v§echny pouZivané dokumenty.

[] Ukol spinén.
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Cislo Nazev tkolu Zodpovida Termin

4. Zjednoduseni agendy lidskych zdroju Reditelka VICTORIA VSC 31.12.2020

Popis tkolu:
Tvorba aplikace pro evidenci dochézky, dovolené a sluzebnich cest na nové vzniklych webovych strankach organizace v zabezpecené zéné.

[:l Ukol spInén. V soucasné dobé je aplikace ve zkusebnim provozu, presun do pIného je naplanovén na brezen 2021.

Cislo Nazev tkolu Zodpovida Termin

Zjednoduseni vnitniho systému obéhu dokumenti a optimalizace

; ) Reditelka VICTORIA VSC 31.12.2020
schvalovacich procesi

Popis tkolu:
Inovace spisové sluzby a s ni souvisejici zjednoduseni systému obéhu vnitfnich dokument a optimalizace schvalovacich procest.

[:l Ukol splnén. V soucasné dobé je aplikace ve zkuebnim provozu, pfesun do pIného je naplanovén na biezen 2021.

Cislo Nazev tkolu Zodpovida Termin
6. Vytvoreni mapy korupcnich rizik VICTORIA VSC Reditelka VICTORIA VSC 31.5.2020
Popis tkolu:

V ramci plnéni tkolt Interniho protikorupéniho programu VICTORIA VSC vytvorit mapu korupénich rizik a realizovat Skoleni v oblasti boje proti korupci.

[7] Ukol spinén.

Cislo Nazev Gkolu Zodpovida Termin

7. Program benefitii pro zaméstnance Reditelka VICTORIA VSC 31.5.2020
Popis tkolu:

Analyza spokojenosti zaméstnanct formou ankety a vytvoreni finalni nabidky benefiti pro zaméstnance.

[7] Ukol spinén.
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Benefity zaméstnancti

Prispevek

na stravovani

Prispévek na stravovani

Vzdeélavani

Prispévek na prohloubeni

nebo zvyseni kvalifikace

v hodnoté 100 K¢/den.

Lékarské
zabezpeceni

Moznost registrace
u smluvniho praktického
|ékare vE. moznosti vyuziti
dalSich nadstandardnich
sluzeb.

Firemni
eventy

Bezplatna ucast

Sportovni
obleceni

Narok na zbozi
sportovniho charakteru
dle povahy pracovniho

zarazeni.

na sportovnich udalostech

poradanych nasimi

spolupracujicimi
organizacemi.

Vykonnostni
odmeény

0Odmeény za mimoradné
pracovni nasazeni.

dle povahy pracovniho

zarazeni.

Slevy
u partneru

Moznost vyuziti
partnerskych slev
u spolupracuijicich

subjekt.

Financni

prispévek

k jubileu

Odmeény k Zivotnimu

Stipendium

Stipendijni program

pro sportovce / studenty

vysokych Skol.

jubileu.

Kafeterie

Drobné obcerstveni
v misté sidla spolecnosti.
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Mapa korupénich rizik a jejich zavaznost dle agendy:

vysoké
riziko

L]
-y

o ko
t 00 0 O

DOPAD RIZIKA

minimalni
riziko

> PRAVDEPODOBNOST VYSKYTU RIZIKA

. Vytvéaieni podminek pro sportovni pfipravu reprezentant’ CR

. Zajistovani metodického servisu a transferu védeckych poznatk( do praxe

. Spoluprace s resortnimi sportovnimi centry MV a MO

. Spolupréace se sportovnimi svazy, zastresujicimi organizacemi a dalSimi subjekty

. Vytvareni materialné technickych podminek pro tréninkovou ¢innost, provoz a udrzbu sportovnich zafizeni
. Zajistovani rehabilitace a zdravotnického zabezpeceni sportovci

. Personalni agenda VICTORIA VSC

. Ekonomicka agenda VICTORIA VSC

o N OOl WON =

2. SERVISNi PODPORA A ZDRAVOTNIi ZABEZPECENi SPORTOVCU

Jednim z hlavnich cil( tohoto roku bylo vytvofit strategie jednotlivych sekci, které vychazely jednak z dlouhodobé koncepce
VICTORIA VSC a tradice jednotlivych sportt v centru, déle pak z analyzy souc¢asného stavu jak z pohledu finan¢niho zabez-
peceni, tak z pohledu Uspésnosti. Matici prezentujici jednotlivé sporty a jejich pozici v ramci VICTORIA VSC uvadime nize.
Velikost piktogramu (3 velikosti) znaci miru exkluzivity konkrétniho sportu optikou ostatnich resortll (nejvétsi piktogram
— sport je pouze v jednom resortu, nejmensi — je ve vSech resortech).

7w O

Seznam seminaru a skoleni:

5 |

BE R TN

Uspésnost

{ ¥
SSURS

Y.

Naklady




Jakjiz bylo uvedeno v ivodu, hlavnim cilem VICTORIA VSC je zabezpecit co nejlepsi, nejmoderné;jsi a profesiondlni podmin-
ky nasim sportovcim. Abychom mohli co nejlépe tento kol realizovat, zjistovali jsme v roce 2020 potieby nasich sportov-

¢l v rdmci komplexni analyzy spokojenosti dle jednotlivych sekci.

55%

Libi se vam nové logo
VICTORIA VSC?

ano spiSeano  nevim spiSe ne ne
47%
Libi se vam novy web
VICTORIA VSC?
2%
ano spiSeano  nevim spiSe ne ne
58%
Jste spokojeni
s trenérskym zazemim
VICTORIA VSC?
1%
ano spiSeano  nevim spiSe ne ne
61%
Povazujete tréninkové
prostory za vyhovujici?
1%
ano spiSeano  nevim spisSe ne ne
42%
Vyuzivate-li ubytovaci . 37%
kapacitu VICTORIA VSC,
jste s ubytovanim spokojeni? 11% 8%
2%
ano spiSeano nevim  spiSe ne ne nevyuzivam
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Povazujete mista
vycvikovych tabori
za atraktivni?

Jste spokojeni
s moznostmi vyuzivani
rehabilitace a regenerace?

Jste spokojeni s kvalitou
poskytovaného zdravotniho
zabezpeceni?

Uvitali byste jednorazové
vzdélavaci kurzy?

Myslite, Ze jde skloubit
studium na VS
s vrcholovych sportem?

Odpovida zakladni vybaveni
sportovnim materialem
vasim potfebam?

48%

33%
12%
5% 2%
I—
ano spiSeano  nevim spiSe ne ne

48%

ano spiSeano  nevim spiSe ne ne

55%

ano spiSeano  nevim spiSe ne ne

28% 32%

ano spiSeano  nevim spise ne ne

33% 36%

15% 14%
2%

ano spiSeano  nevim spiSe ne ne

39%

34%

ano spiSeano  nevim spiSe ne ne



V roce 2020 se VICTORIA VSC podafilo jesté Iépe realizovat zabezpeceni rychlé zdravotni péce u vSech sportovcl pfi
akutnich stavech i prevenci. Do tymu byl pfizvan nové i prakticky |ékaf, ktery je v Uzkém spojeni se vS§emi nasimi odbornymi
centry. Strukturu celého medical tymu uvadime nize.

CENTRUM SPORTOVNI MEDICINY

prohlidky a testy, nutrice, psychologie

DP MEDIC
@ Praktické lékafstvi

iR

Zdravotni zabezpeceni

Antala Staska 1670/80, Praha 4

CENTRUM ZDRAVOTNICKEHO ZABEZPECENI
SPORTOVNI REPREZENTACE

arealizace specializované zdravotni péce

VICTORIA

Vysokoskolské sportovni centrum MSMT

hod F1, piizemi vpravo
aha 6,162 00

DALSi SPOLUPRACUJICI
PRACOVISTE:

Objekt Coubertin i dalsi rehabilitacni pracovisté
sportovnich sekci jsme opét dovybavili modernimi
pristroji urychlujicimi rehabilitaci a regeneraci. Nad
rdmec pravidelné obnovy a doplnéni potfebného
vybaveni se podafilo realizovat nakup kryosauny
nové generace, tedy elektrické.
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Stav pInéni Ukoli v oblasti servisni podpory a zdravotniho zabezpeceni

sportovcu

Cislo Nazev tkolu

8. Vytvorit dilci strategie sportovnich sekci

Popis tikolu:

Zodpovida Termin

Reditelka VICTORIA VSC 31.12. 2020

Vytvorit strategie jednotlivych sportovnich sekci pro dalsi olympijsky cyklus (2021-2024).

[¥] Ukol spInén.

Cislo Nazev tkolu

9. Zajistit zdravotni a preventivni péci pro sportovce VICTORIA VSC

Popis tkolu:

Zodpovida Termin

Reditelka VICTORIA VSC 31.3.2020

Zkvalitnit systém komplexni péce o sportovce VICTORIA VSC jak v oblasti prevence, tak feSeni akutnich problémi prostfednictvim nové vytvoreného
medical tymu sloZeného ze Spickovych zdravotnickych zafizeni. Koordinovat komunikaci téchto zafizeni.

[7] Ukol spInén.

Finan¢né kryto ze schvaleného rozpoctu VICTORIA VSC pro rok 2020.

3. PODPORA VZDELANOSTI SPORTOVCU A TRENERU

Po analyze stavu dosazeného nejvyssiho trenérské-
ho vzdélani nasich trenér(l a zjisténi, Zze vice nez dvacet
zaméstnancl nesplniuje podminky zisku potfebné odbor-
nosti, jsme ve spolupraci s FTVS UK odstartovali projekt
Trenéfi do lavic. Cilem bylo pomoci nadstandardni péce
v ramci standardniho systému vzdélani Trenérské Skoly
FTVS UK vytvorit takové podminky pro nase vybrané tre-
néry, které jim umozni absolvovat tento typ vzdélavani
i pfes jejich pracovni vytizeni. Na podzim tak nastoupilo
do Trenérské skoly FTVS UK 28 nasich trenér(. Nad rémec
béznych sluzeb jim je poskytnuta nadstandardni tutorska
podpora a moznost konzultaci v ramci studovanych pred-
méta.

| dalSi kroky VICTORIA VSC podporovaly vzdélavaci akti-
vity svych trenérll i sportovcd. | presto, Ze rok 2020 nebyl
z pohledu mnoha omezeni naklonén poradani akci s vét-
§im poctem lidi, jsme dokdzali aktivné zorganizovat mno-
ho skoleni vlastnich nebo zajistit u¢ast na téch externich.
Nad rémec nize uvedenych semindar( a skoleni zacala

28

VICTORIA VSC poradat vlastni interni seminafe s nazvem
Trenéfi trenérim. Cilem je predstavit zajimava témata
prostfednictvim zaméstnanct (trenérd) jednotlivych sekci
tém ostatnim a zvysit povédomi o praci sekci mezi sebou
i rozsifit v pfesahovych tématech know-how z jedné sekce
do téch ostatnich.

Pro zvySeni metodické odbornosti jednotlivych sekci
a potazmo i jejich svazll jsme ve spolupraci s FTVS UK
vytvofili Kurz vyhledavani v odbornych databazich.

Rok 2020 byl pilotnim rokem pro zahajeni programu UNIS
a s tim jiz zminéné inovace sekce Akademicky vybér.
Cilem tohoto programu je podpofit vybrané sportovce
a zajistit podminky pro jejich pfipravu a studium, cen-
tralizovat a unifikovat zakladni podminky pro podporu
vynikajicich VS sportovcii a zvysit povédomi o VS sportu.
Projekt se setkal s velkym ohlasem jak ze strany studentd,
tak samotnych vysokych Skol. V rdmci komplexni analyzy
spokojenosti jsme studenty zapojené do projektu oslovili
s dotaznikem na vybrana témata.



Jak jste se o projektu UNIS dozvédéli?

Kontaktoval mé koordinator
na moji vysoké skole

Z webu VICTORIA VSC

Na vysoké skole

0d jinych sportujicich studentt

o,
na moji Skole 12%

0d sportovctl z mé tréninkové
L 12%

skupiny &i tymu

0Od svého trenéra

0d sportovniho svazu
mého sportu

Od kamarada

Z jiného zdroje

Dari se vam diky projektu UNIS Iépe skloubit studium
na VS s vrcholovym sportem?

Urcité ano 55%
Ano

Spise ne

Ne

Na jaké ucely jste vyuzili / vyuzivate ziskané stipendium?

Trenér

Soustiedéni

Nové sportovni vybaveni
. 19%

pro muj sport

Sportovni vybaveni pro jiny

nez muj hlavni sport

Fyzioterapeut

Regenerace 21%

Nutriéné hodnotna

16%
strava

Pokryti svych osobnich
pravidelnych nakladu
(napf. najem)

14%

Dovolena

Ostatni

Zlepsily se vase sportovni vysledky diky lepSim
studijnim podminkam na vasi vysoké skoly v ramci
projektu UNIS?

Vyrazné

< 9%
se zlepsily

Zlepsily se 63%
Jsou stejné jako
pred projektem
UNIS

28%

Zhorsily se 0%

Vyrazné

< 0%
se zhorsily
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Vite, kde hledat informace o projektu UNIS?

Ano, jiz jsem navstivil web VICTORIA VSC

Jesté jsem web VICTORIA VSC nenavstivil

Na webu mé vysoké Skoly je dostatek informaci k projektu UNIS

VSechny potfebné informace mam od svého koordinatora

Nevim, kde hledat informace k projektu UNIS

Jak hodnotite vysi stipendia?

Pfili§ vysoké

Vysoké

Pfimérena vyse

stipendia 72%

Nizké

PFili$ nizké

Navazali jsme spolupraci s Domem zahraniéni spoluprace
s cilem aktivné se zapojit do upraveného programu Eras-
mus+. BohuZel vzhledem ke zpozdéni programu vinnou
COVID-19 a posunuti terminu zahdjeni ze strany EU, zatim
na uzsi spolupraci ¢ekame.

30

65%

Muazete prosim ohodnotit celkovou spokojenost
s vasim koordinatorem?

Velmi spokojeny 65%

Spokojeny 30%

Jsem lhostejny /
nevim

3%

Nespokojeny 1%

Velmi nespokojeny § 1%

NiZe uvadime chronologicky fazeny seznam seminar{l po-
fadanych nebo spolupofadanych VICTORIA VSC, dale pak
externich seminard a skoleni, kterych se zucastnili nasi
zaméstnanci.



7 v O hd

Seznam seminaru a skoleni

4.-5.1.2020
7.1.2020
10.1.2020
17.1.2020
17.-19.1.2020
24.-26.1. 2020

Leden

Leden

15.2. 2020
20. 2. 2020

19. 2. 2020
28.-29. 2. 2020
12.3.2020
15. 3. 2020
Brezen

Brezen

18.-19. 4. 2020
22. 4.2020
10. 5. 2020
20. 5. 2020
30.-31. 5.2020
16. 6. 2020
18.-21. 6. 2020
23.6.2020

23.6.2020

29. 6. 2020
4.-5.7.2020
16.7.2020
1.8.2020
3.8.2020
7.8.2020
17.8.2020
Srpen
9.9.2020

16.9. 2020

21.9.2020

22.9.2020
2.-3.10. 2020

Konference mladeze 2020

Uprava pravidel (judogi-kimona) juda
Analyza nastaveni lodi a vesel
Antigravitacni béhatko

Koordinacné zatéZzova kinezioterapie
Sono skills MSK Ultrasound

Kurz vyhledavani v odbornych databazich

Kurz Microsoft Excel

Rozvoj pohyblivosti vodnich slalomar
Jak na socidlni sité

Dynaoptic

Sono skills MSK Ultrasound

Jak na socidlni sité

Interaktivni seminar o vyzivé

Prace v Playbooku

XPS a prace v ném

Uvolnovani fascii

VyZiva pro sportovce — dospéli

Joga a jeji ucinky

Korupéni rizika

Seminar vrcholové hazené

MOYOBO - komunikacni platforma
Fascial manipulation for internal disfunction

Optimalizace vnitiniho prostredi pomoci tGprav stravovaciho rezimu

M(_eEodilcké postupy pfi osvojovani a zdokonalovani techniky odrazovych
cviceni

Tréninkovy denik YARMILL

Fascial manipulation for internal disfunction
Zaklady tejpovani pro sportovce

Metodika kondicniho tréninku TCM/RKC
Metodika kondicniho tréninku TCM/RKC
Peblo - zdrava vyziva

Zéklady tejpovani pro sportovce

IHF childrens handball week

Vyziva pro sportovce — mladez

Limitace v kondi¢nim tréninku

Mezinarodni konference pro trenéry — MOSTY

Trendy v technice padlovani na C1

Trenérska skola, licence A

Poradajici/prednasejici

CSH

Interni/VICTORIA

Cvs

Interni

Reha educa / Mgr. Cech

Soko skills

FTVS / J. Bélikova,
T. Martinovicova

Abeceda PC

Interni / Busta, Musilova
Bc. Klara DobiSova
Radek Beranek

Soko skills

Bc. Klara DobiSova

Magr. lvan Rybafrik

CSH

CSH

Stanislav Flandera
Interni / Mgr. Petr Provazek
Tereza Schejbalova
Interni/VICTORIA

CSH

Interni / T. Verner

Carla Stecco

Interni / Ing. Pitak
Interni / Mgr. Pogany
Tomas PoSepny

Carla Stecco

Magr. Cermakova, Mgr. Vocasek

CSH

CSH

Peblo / Roman Lehovec

Mgr. Cermakova, Mgr. Vocasek
CSH

Interni / Mgr. Petr Provazek

Interni / Mgr. et Bc. Jaroslav
Blazek

Ceska trenérska akademie
cov
Interni / Busta, Rohan

FTVS

Hazena

Judo

Veslovani

VICTORIA

Fyzioterapie VICTORIA
Fyzioterapie VICTORIA

VICTORIA

VICTORIA

Kanoistika slalom
VICTORIA

VICTORIA

Fyzioterapie VICTORIA
VICTORIA

Veslovani

Héazena

Héazena

Kanoistika rychlost
Judo

Veslovani

VICTORIA

Hazend

VICTORIA

Fyzioterapie VICTORIA
VICTORIA

VICTORIA

VICTORIA

Fyzioterapie VICTORIA
VICTORIA

Hazend

Hazena

VICTORIA

VICTORIA

Hazend

Judo

VICTORIA

VICTORIA

Kanoistika slalom

VICTORIA
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Nazev seminare

Poradajici/prednasejici

6.10. 2020
13.10. 2020
30.-31.10. 2020
7.-9.11.2020
17.-19.11.2020
26.11. 2020
27.-28.11. 2020
13.12.2020
Pribézné 2020
Pribézné 2020
Pribézné 2020
Pribézné 2020
Pribézné 2020
Pribézné 2020
Prdbézné 2020
Pribézné 2020
Pribézné 2020
Priibézné 2020
8.-9.1.2021
7.1.2021

29.-30. 1. 2021

32

Psychologicka sportovni pfiprava
Psychologicka sportovni priprava
Trenérska skola, licence A
Sympozium sportovni mediciny
Core v dynamickém pohybu
Manipulace s defibrilatorem
Trenérska Skola, licence A
Seminar trenérd juda

Sportovni vyziva

Analyza potu

Sportovni imunologie

MY SASY

Fyziologie sportu

Diagnostika a terapie hybného systému
Psychologicka konzultace
Analyza kvality spanku
Podologie

Komplexni laboratorni vySetreni

Trenérska skola, licence A
Navrat do sportu po COVID 19

Trenérska skola, licence A

Mgr. Veronika Balakova, Ph.D.

Mgr. Veronika Balakova, Ph.D.

FTVS

cov

Martin Itersky

J. Svandova

FTVS

CSJu

MUDr. Libor Vitek

MUDr. Libor Vitek

MUDr. Libor Vitek

Magr. Radim Slechta
Interni / MUDr. Jifi Dostal
Prof. Kolar

PhDr. Pavel Harsa
VICTORIA / Mgr. Cervena
MUDr. Miroslav Havrda
SynLab

FTVS

Interni / Dostal, Vétvicka,
Hrdlicka

FTVS

VICTORIA
VICTORIA
VICTORIA
VICTORIA
Plavani
Tenis
VICTORIA
Judo
VICTORIA
VICTORIA
VICTORIA
VICTORIA
VICTORIA
VICTORIA
Judo
VICTORIA
VICTORIA
VICTORIA
VICTORIA

VICTORIA, Verejnost

VICTORIA



Cislo Nazev tkolu

10. Vytvoiit program dlouhodobé podpory vzdélavani trenéri

Popis ukolu:

Zodpovida Termin

Reditelka VICTORIA VSC 31.12. 2020

Na zakladé individuélnich dovednosti vytvorit pro zaméstnance vzdélavaci systém rozvoje ve trech zakladnich oblastech (odborné, osobniho
rozvoje — ICT nebo jazykové a manazersko-administrativni). Navazat spolupraci s Domem zahraniéni spoluprace MSMT a provéfit moznosti
nové pripravovaného programu Erasmus+ (zahraniéni vzdélavaci pobyty pro trenéry).

[:l Ukol splnén. Ve spolupraci s FTVS UK zahéjen projekt Trenéfi do lavic, ve spolupraci jednotlivych sekci mezi sebou zahéjen projekt Trenéfi trenér(im.
Navézéna spolupréce s DZS, bohuzel vzhledem ke zpoZdéni programu Erasmus+ zatim na uzSi spolupraci ¢ekdme.

Cislo Nazev tkolu
11. Vytvorit program dlouhodobé podpory vzdélavani sportovct
Popis tkolu:

Zodpovida Termin

Reditelka VICTORIA VSC 31.8.2020

Ovérit funkcionalitu projektu na podporu studentti s mimoradnou sportovni vykonnosti v roce 2020 pro verejné vysokeé Skoly (dale jen ,UNIS®).

[¥] Ukol spInén.

Cislo Nazev tkolu

2 sportovni vykonnosti.

Popis tkolu:

Stipendijni program MSMT pro sportovce - studenty s mimoradnou

Zodpovida Termin

Reditelka VICTORIA VSC 31.3.2020

Spolupracovat s MSMT na pfipravé stipendijniho programu MSMT pro poteby vyplaceni stipendii sportovciim — studentiim s mimofadnou sportovni

vykonnosti.

[¥] Ukol spinén.

Financné kryto ze schvaleného rozpoctu VICTORIA VSC pro rok 2020.

4. TRANSFER POZNATKU A TECHNOLOGII DO SPORTOVNI PRAXE

V ramci podpory odborné metodického servisu nasich sek-
ci, resp. jejich sportovcd, jsme letos nad ramec pravidelné
nabidky sluzeb realizovali nebo zah4jili realizaci nékolika
zajimavych projektll a opét jsme uzavreli nebo prodlouzili
nékolik smluv s védeckymi pracovisti (nebo jejich spolu-
pracovniky) s cilem vyuZzit védecké poznatky jako ndstroje
pro zvySeni konkurenceschopnosti sportovni reprezentace
(Univerzita Karlova, Technicka univerzita v Liberci, Univer-
zita Palackého v Olomouci, Masarykova Univerzita v Brné).
V tomto roce bylo hlavnim ukolem téma prevence zra-
néni ve sportu, kde jsme dokongili prvni etapu projektu
s ndzvem Prev-IN, tj. reSersi nejCastéjsich zranéni a jejich
pricin ve vybranych sportech (hazeng, basketbal, volejbal,

florbal, fotbal a tenis). V dalSich krocich ve spolupraci
s Centrem pohybové mediciny Pavla Kolafe a jejich fyzio-
terapeuty pfistoupime k tvorbé videi, kde bude dle jednot-
livych sportl, véku a typu zranéni prezentovana robustni
baterie kompenzacnich cviCeni. V poslednim kroku pak
budou jednotlivé svazy implementovat vSechna vybrana
kompenzacni cvi¢eni do svych LDAT (dlouhodoby vyvoj
sportovce) formou metodického materialu.

TRENERI

vicToRA Z/A/ / 5 veonn | DO LAVIC
i AR

vcios | TRENERUM

33



Ve spolupraci s vyvojafi tréninkového deniku Yarmill jsme
opét finan¢né podpofili vyuzivani této aplikace pro nase
sportovce. Zaroven planujeme zadavani koncepcnich
analyz roc¢nich tréninkovych cyklli nasich nejlepsich
sportovcu.
Dale jsme pfipraveni na spolupraci s MSMT v oblasti koor-
dinace a realizace projektu FITPA na hodnoceni zdatnosti
74k zakladnich a stfednich kol v CR.
V ramci tvorby metodickych materiald jsme v roce 2020
vydavali ,metodické listy”.
Teplotni trauma ve sportu
Navrat ke sportu po COVID-19
Zaroven jsme vydali ve spolupraci s Unii profesional-

PO COVID-19

METODICKY POKYN PRO TRENERY
AREALIZACH] TYMY

l NAVRAT KE SPORTU
i

nich trenér COV knihu olympijské knihovnicky s ndzvem iy
Za Uspéchem ve vinach.

Stav plnéni ukoli v oblasti transferu poznatkt a technologii

Cislo  Nézev tikolu Zodpovida Termin
13. Spoluprace s vysokymi skolami Reditelka VICTORIA VSC 31.12. 2020
Popis tkolu:

Vyuzit sit vysokych kol zapojenych do projektu UNIS pro transfer poznatkii védy a vrcholového sportu. Nadéle vyuZivat sluzeb VS pro potieby
vrcholového sportu.

[:l Ukol spInén. Vytvorena spolupréce s Technickou univerzitou v Liberci v oblasti Gpravy povrchd, déale spolupréce se sportovnimi fakultami
na pripraveé projektu Prev-IN (preventivni program na predchazeni traz(i ve sportu) a Hodnoceni zdatnosti zak( zakladnich a strednich skol.

Cislo Nézev tikolu Zodpovida Termin
14. Spoluprace se sportovnimi gymnazii Reditelka VICTORIA VSC 31.12. 2020
Popis tkolu:

Zintenzivnit spolupraci se strategicky vybranymi sportovnimi gymnazii pfi realizaci procesu prechodu zaka SG na vyssi droven zabezpeceni sportovni
pripravy v ramci VICTORIA VSC.

[¥] Ukol spinén.

Cislo Nazev tkolu Zodpovida Termin

15. Tvorba metodickych materialti a priprava seminari Reditelka VICTORIA VSC 31.12. 2020
Popis tkolu:

Vyuzit personalniho obsazeni iseku odborné metodického servisu a transferu poznatkii pro koordinaci transferu védeckych poznatki do sportovni praxe
napfic celym prostredim vrcholového sportu.

[4] Ukol spinén.

Finan¢né kryto ze schvaleného rozpoctu VICTORIA VSC pro rok 2020.
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5. TRENINKOVA CENTRA, ZAZEMi

V roce 2020 doslo k finalizaci udrzovacich praci sou-
visejicich s prevzetim objektu Sdmova. V ramci plnéni
planu hlavnich kol jsme déle provedli analyzu stavu
véech pronajimanych sportovist s cilem analyzovat po-
tfeby a pozadavky na jejich vybaveni. Tréninkové prostory
vSech sportovnich sekci sice nadéle jsou a budou zajisto-
vany pomoci najemnich smluy, kvalitu vybaveni v§ak ovliv-
novat mizeme.

Vzhledem k pfedpokladanému ¢asovému harmonogramu
dokonceni rekonstrukce sidla Samova (12/2022) jsme

prodlouzili ndjem objektu Coubertin (vlastnik FACR) proza-
timné vyuzivany pro ubytovani nasich sportovci a zazemi
centralni fyzioterapie. Dale jsme iniciovali nékteré koordi-
naéni aktivity mezi USK a FACR vedoucich do budoucna
ke stavbé Malého stadionu Praha 6 Strahov jako zazemi
sekce atletiky.

V rdmci zahdjeni pfipravnych praci s cilem finalizovat re-
konstrukci sidla Sdmova jsme zpracovali studii zdméru
optimalniho vyuzZiti naseho sidla, od které se budou odvijet
dalsi strategické kroky.
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VW 4

Stav pInéni kol v oblasti tréninkovych center a zazemi VICTORIA VSC

Cislo Nazev tkolu Zodpovida Termin
16. Analyza stavu sportovist Reditelka VICTORIA VSC 31.12.2020
Popis tkolu:

Tvorba analyzy stavu vSech pronajimanych sportovist véetné pozadavki na jejich vybaveni a rekonstrukce.

[¥] Ukol spinén.

i e
Cislo Nazev tkolu Zodpovida Termin
17. Maly stadion Strahov Reditelka VICTORIA VSC 31.12.2020
Popis tkolu:

Ve spolupraci se sportovnim klubem Univerzitni sportovni klub Praha, spolek pokracovat v krocich vedoucich ke stavhé Malého stadionu
Praha 6 Strahov jako zazemi sekce atletiky.

[¥] Ukol spinén.

Cislo Nazev tkolu Zodpovida Termin

18. Sidlo VICTORIA VSC Samova Praha 10 Reditelka VICTORIA VSC 31.12. 2020
Popis tkolu:

Administrativni prevod sidla organizace, vznik strategické vize a komplexniho navrhu investiénich zaméri pro optimalizaci vyuZiti sidla VICTORIA VSC
vcetné financnich pozadavki na stavebni prace.

[7] Ukol spinén.

Financné kryto ze schvaleného rozpoc¢tu VICTORIA VSC pro rok 2020 navySeného o investi¢ni prostredky na zakladé poda-
nych investi¢nich zamér( souvisejicich se sidlem VICTORIA VSC v roce 2020.
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6. PROPAGACNI CINNOST

Nedilnou soucasti ¢innosti VICTORIA VSC je jeji
propagace a prezentace jak vici zfizovateli, tak vaci
spolupracujicim subjektdm a sou¢asnym, budoucim
a byvalym zaméstnancim. Navazali jsme proto na akti-
vity loriského roku (vznik nového loga a webu) a zalozili
vlastni facebookovou stranku VICTORIA VSC a dokongili
branding vyuzivanych sportovist a vlastniho sidla.

V pribéhu roku jsme dale vytvofili dvé propagacni videa;
prvni v rdmci projektu ministerstva Toulky po MSMT, druhé
pak v ramci oslavy univerzitniho sportu a s nim spojené
prezentace projektu UNIS.

Zapojili jsme se i do nékterych komunikaci na socidlnich
sitich MSMT (napf. #3RsniziR, nebo Rozcvicka na dalku
pro déti v prvni viné pandemie na jare).

Vyvoj témat v case

V ramci mini projektu ,Rozcvicka na dalku” bylo v roce
2020 publikovéno na oficidlnich sociélnich sitich MSMT
22 videi vytvorenych samotnymi sportovci. Cilem projektu
bylo rozhybat nejen prvostupriové déti v obdobi uzavie-
nych skol. Do projektu se zapojili jak jednotlivi sportovci,
tak celé tymy i s trenéry. Délka videi se pohybovala oko-
lo osmi minut a publikovana byla v rannich hodinach, aby
se zacci mohli rozcviCit a protdhnout, jesSté nez zasedli
k pocitaclim a pfipojili se na online vyuku.

V pribéhu roku jsme také pravidelné informovali vS§echny
nase zaméstnance i zastupce MSMT o sportovnim déni
v nasich sekcich pomoci monitoringu médii zpracovava-
ného prostrednictvim Newton media.

1.1.2020-31. 12. 2020
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Stav plnéni kol v oblasti propagacni ¢innosti

Cislo Nazev tkolu Zodpovida Termin

Zviditelnit resortni sportovni centrum a MSMT jak mezi sportovci,

tak u spolupracujicich subjektd Reditelka VICTORIA VSC 31.12.2020

19.

Popis tkolu:
Propagace aktivit a vysledki nasich sportovcli pomoci socidlnich siti, programu UNIS, a nového webu.

[7] Ukol spinén.

Cislo Nazev tkolu Zodpovida Termin

20. Zvlqltt_alnlt VICTQRIA \{SC a MSMT na :sportvowstlc’h vyuzwanych ) Beditelka VICTORIA VSC 31.12. 2020
nasimi sportovci, realizovat sportovné ladénou vyzdobu nového sidla

Popis tkolu:

Dle moZnosti vyuZivanych sportovist zde propagovat vazbu na resortni sportovni centrum a MSMT, vytvoit sportovné ladény design sidla.

[7] Ukol spinén.
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7. HOSPODARENI V ROCE 2020

V tabulce uvadime schvaleny rozpocet pro rok 2020 véetné porovnani s rokem 2019 (v K¢).

Osobni naklady 91816 614 97 851 491

V tom:
Platy
OON

Odvody + FKSP

60 541 083 64 624 850
7541811 7541811
23733720 25684 830

Ostatni bézné vydaje 99 219 706 88 948 815

V tom:

Najmy sportovist - (smlouvy)
Sportovni sekce

0dborné metodicky servis
Sportovni vybaveni na sklad
Stravné

Stipendia

Provoz VICTORIA VSC, auta, IT atd.

Rezerva

19 400 000 18 300 000
58 600 000 50050 000
6000 000 6000 000
4500000 4500000
0 0
1700000 1700000
7000 000 7000000
2019000 1400 000

Limit poctu zaméstnanc

Na zac¢atku roku 2021 jsme pracovali se snizenym rozpoc-
tem o 10 mil. K¢ oproti roku 2019. V prabéhu roku 2020
doslo k navyseni rozpoCtu organizace o 5 mil. K¢ a zapo-
jeni ndrok{l z nespotfebovanych vydajd roku 2019, ¢imz
jsme se priblizili vySi rozpoc¢tu roku 2019.

Po nastupu pandemie COVID-19 jsme museli reagovat
zménou v druhovém rozdéleni rozpoctové skladby — doslo
ke snizeni vydajl na cesty (zejména zahranicni), volné pro-
stfedky byly vyuzity na dhradu servisniho a materialniho
zabezpeceni sportovcl organizace béhem obdobi pande-
mie.

V poloZce ostatnich béznych vydaji doslo v souvislosti
s uzivanim nového sidla VICTORIA VSC k uspore thrad
za najmy a souvisejici platby za energie. Rozpocty spor-
tovnich sekci jsme se snazili pro rok 2020 nejen zachovat,
ale i zohlednit Uspésnost a celkové fungovani sportovnich
sekci. Uroven jejich rozpoétu se nam tak podafilo pone-
chat na velmi kvalitni drovni.

V roce 2020 doSlo k nastaveni systému vykonnostnich

40

127 127

odmén pro nejlepsi sportovce organizace a jejich trenér(,
v letoSnim roce budeme v systémovém ohodnoceni spor-
tovnich vysledk( pokracovat.

Vzhledem k dlouhodobé planovanym rozvojovym aktivi-
tam VICTORIA VSC v oblasti transferu poznatkd, vzdélava-
ni trenérd a kvalitnéjsiho zdravotnického zabezpeceni byl
rovnéz ponechan rozpocet v oblasti odborné metodického
servisu.

Vroce 2020 se stala organizace administratorem stipendij-
niho programu MSMT UNIS. Na zékladé tohoto programu
doslo k vyplaceni stipendii v celkové vysSi 49 493 000 K¢.
Skladba provoznich nakladi z(istala ponechdna v plvodni
vysi. VySe provoznich vydajl je stabilni polozkou rozpoctu,
v roce 2020 doslo k uspore na vydajich za provoz nové-
ho sidla organizace. Tato Uspora byla vyuzita k financo-
vani prezentacni Cinnosti organizace — aplikace nového
loga, tvorba souvisejicich webl aj. — nebo zlepseni pod-
minek ubytovanych sportovcl. Nové jsme se soustiedili
na vytvoreni vnitiniho systému financovani projekt



sportovnich sekci nad ramec rozpoctu sekce. Vzhledem
ke zménam v oblasti feSeni stipendii jsme ¢astku aloko-
vanou na tuto oblast prevedli do rezerv, abychom mobhli

pfipadné reagovat na potieby jednotlivych sekci
i ve spojitosti s nepredvidatelnymi naklady souvisejicimi
s COVID-19.

Hospodareni VICTORIA VSC v roce 2020

Platy

Cerpani prostredk( na platy zaméstnancti bylo v roce 2020
v celkové vysi 61 474 890 K¢. Limit poctu zaméstnanci
(127) byl naplnén na koneény stav 125,6.

Ostatni platby za provedenou praci
Rozpoctovana ¢astka 7 541 800 K& nebyla béhem roku
meénéna a bylo z ni ¢erpano 7 084 350 K¢.

Nakup materialu

Jde o ndkup prevazné sportovniho materialu pro zajisté-
ni sportovni pfipravy sportovct organizace. Nakupy jsou
realizovany na centralni sklad, nebo pfimo pro potfeby
jednotlivych sportovnich sekci. Nakupy na sklad se pro-
vadi centralné podle potieb organizace a poctu sportov-
cll VICTORIA VSC. Potreby jednotlivych sportovnich sek-
ci jsou vedeny prislusnym vedoucim sportovni sekce se
souhlasem vedouciho oddéleni sportovniho zabezpeceni.
Takto realizované nakupy materidlu jsou maximalné cileny
na potreby organizace s optimalnim vynalozenim finan¢-
nich prostredka.

Uhrada na materialovych polozkach roku 2020 byla oproti
predchozimu obdobi vys$si z divodu stéle stoupajici po-
tfeby zajistit kvalitni moderni vybaveni i spotfebni mate-
rial odpovidajici potfebam reprezentant’ CR. Po nastupu
onemocnéni COVID-19 doslo k potfebé doplnit znacné
mnozstvi drobného materialového vybaveni v podobé po-
silovacich pomicek pro individualni pfipravu sportovcl
stéatni reprezentace CR.

Celkova castka vydand na ndkup odévd, pradla, obu-
vi, drobného hmotného majetku a jiného nezafazeného
materidlu byla oproti prfedchozimu roku vyssi (celkem
20 841 900 K¢, navyseni o 5027 900 K¢ oproti roku 2019).

Nakup vody, paliv a energie

0Od roku 2020 se VICTORIA VSC stala platcem energii
v ramci uzivani sidla organizace, stejné tak doslo k Upra-
vé nékterych ndjemnich smluv organizace a platbé zaloh
za energie. V roce 2020 doslo k platbé za teplo, vodné

a stocné, elektrickou energii a teplou vodu ve vysi
808 570 K¢.

Dal§im vydajem za energie je platba pohonnych hmot
v rdmci vozového parku organizace, ktery ¢inil v roce 2020
celkem 1 223 560 K&. Vozovy park vyuZzivaji sportovni sek-
ce organizace k dopravé na soustfedéni a pfipravné zavo-
dy. Kvdli situaci s pandemii COVID-19 doslo k intenzivnimu
vyuziti vozového parku organizace, paradoxné pfi omezeni
zahrani¢nich cest nedoslo k navyseni uhrad na pohonné
hmoty.

Nakup sluzeb

VICTORIA VSC nakupuje sluzby v rozsahu nezbytném pro
zajisténi sportovni pfipravy statni reprezentace CR.

Mezi hlavni vydaje za sluzby patfi vydaje na zajisténi tre-
nérskych, metodickych a rehabilitaénich sluzeb. DalSimi
vydaji jsou platby postovnich sluzeb, pojisténi a telekomu-
nikacnich sluzeb.

Celkové vydaje organizace za sluzby v roce 2020 byly
25096 500 Ke.

Z ddvodu pandemie COVID-19 doslo ke zvyseni uhrad
za dopliujici sluzby souvisejici se sportovni pfipravou.
Prevazné za kondiéni trenéry, rehabilitace, fyzioterapii,
zdravotni sluzby (napf. i testy na COVID-19) aj.

Ostatni nakupy

Opravy a udrzovani se doposud tykaly prevazné plateb
v souvislosti s provozem autoparku a tdrzbou sportovniho
a rehabilitacniho vybaveni. V roce 2020 jsme zaznamenali
mirné navyseni téchto naklad( z divodu vétsiho vytizeni
autoparku i vyuziti sportovniho vybaveni.

Plvodné planované cesty hrazené z rozpoctové polozky
5173 nebyly z diivodu nastupu pandemie COVID-19 reali-
zovany v piredpokladaném rozsahu. Po nastupu pandemie
(prvni i druhd vina) doslo k zastaveni veskerych sluzebnich
cest, tedy kompletni sportovni pfipravy mimo domovska
sportovisté. | tak doslo k vyuziti narokl z nespotiebova-
nych vydajl na sluzebni cesty ve vysi 3 358 890 K¢ a cer-
pani z rozpoc¢tu 2020 ve vysSi 14 265 490 K&.

Iy



Tuzemska a zahranicni priprava v roce 2020 (pocet vycvikovych taborti)

o] ] oo

65 59 124

Atletika 83 41 124
Basketbal muzi 7 4 1 27 2 29
Basketbal Zeny 31 14 45 17 3 20
Hézena 14 12 26 10 7 17
Judo 24 67 91 17 28 45
Kanoistika rychlost 19 25 44 13 19 32
Kanoistika slalom 1 22 23 14 18 32
Krasobrusleni 6 9 15 9 17 26
Plavani 18 34 52 19 37 56
Serm 1 81 82 2 34 36
Veslovani 4 1 15 5 8 13
Ostatni sporty 4 69 73 5 38 43
Tenis Praha 1 8 9 0 0 0
Tenis Prostéjov 0 0 0 0 6 6
Beachvolejbal 6 0 6 0 24 24

ZPS 17 33 50 13 17 30
= I I - N -

Prevody vlastnim fondiim

Na Gc¢et Fondu kulturnich a socialnich potfeb bylo prevede-
no 1229 740 K¢ jako zékonny odvod 2 % hrubého z platl
podle pfislusné zakonné normy.

Ostatni neinvesticni transfery

Vroce 2020 doslo k podstatné zméné v systému vyplaceni
stipendii. Ve spolupraci s MSMT doslo k vytvofeni mini-
sterského stipendijniho programu UNIS, nase organizace
se stala administratorem programu. V roce 2020 doslo
prostfednictvim VICTORIA VSC k vyplaté stipendii v celko-
vé vysi 49 493 000 K&.

Kapitalové vydaje

V roce 2020 doslo k realizaci kapitélovych vydajl v cel-
kové vysi 22 656 250 KC. Podstatna ¢ast byla pouzita
na nakup nového a obmeénu starého strojniho vybaveni
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(22 656 250 K&.) pro Uéely statni reprezentace CR a po-
sledni polozkou realizovanou z investic byl nakup nového
softwaru spisové sluzby (886 930 K¢).

Rezervni fond

Jedinym pfijmem rezervniho fondu VICTORIA VSC jsou
finan¢ni dary. V roce 2020 nebyla podpofena finanénim
darem Zzadna sportovni sekce organizace. V rezervnim
fondu ndm Gcetné zlstava nevyuzity dar ve vysi 30 000 K¢
zroku 2019.

Naroky z nespotiebovanych vydaju

V lonském roce jsme vznesli naroky na cCerpani pro-
stfedkl z nespotfebovanych vydajd roku 2020 ve vysi
7 037 700 K¢. Z této castky byla urCena a vyuzita ¢ast-
ka 1 772 700 K& na investi¢ni strojni vybaveni, ostatni
prostiedky ve vysSi 5 264 900 K& jsme vyuzili na provozni



vydaje, a doplnili tak snizeni provoznich prostfedkl roz-
poctu 2020 oproti roku 2019.

Pro rok 2021 budeme z roku 2020 uplatfiovat naroky z ne-
spotrebovanych vydajl ve vysi 8 814 700 K¢ na provozni
vydaje a 7 101 000 K& na osobni vydaje.

Uspora finanénich prostiedkd byla zplisobena omezenim

Prijmy z vlastni ¢innosti

Od roku 2018 doslo ke zméné vyuzivani sportovni rehabili-
tace Praha Strahov plné pro sportovce, proto i v roce 2020
nebyl realizovan Zadny pfijem z vlastni ¢innosti.

Platby pojistoven

Financ¢ni plnéni pojistoven bylo v roce 2020 ve vysi
183 560 KE. Jde o plnéni z havarijnich pojistnych smluv
motorovych vozidel. Vysi pojistného plnéni nelze z zad-
nych ukazatel( predikovat. Financni prostiedky z pojistné-
ho plnéni jsou zpétné pouzity pro Uhradu oprav a ddrzbu
vozového parku organizace.

Prodej investiéniho majetku

V roce 2020 doslo k odprodeji investi¢niho majetku v po-
dobé 4 opotiebovanych vozidel v celkové vysi 302 900 K&.
Dopady opatieni prijatych ke zmirnéni Sifeni nemoci
COVID-19

V ramci organizace doslo k nejvyznamnéjSimu dopadu
opatfeni pfijatych vladou CR na zmirnéni sifeni coronaviru
COVID-19 snizenim realizovanych zahranic¢nich sluzebnich
cest (pokles vydaji o témér 36 % oproti roku 2019). Z d-
vodu drzeni kroku se svétovou sportovni Spickou (tedy rov-
nocenné konkurenceschopnosti) je dllezita pfiprava spor-
toved v adekvatnich podminkach. Geograficka poloha CR

vydajd na sportovni ¢innost z diivodu pfichodu pandemie
COVID-19. Véfime, Ze v letoSnim roce dojde ke zklidnéni
situace okolo coronaviru a budeme moci vyuzit veskeré
nespotfebované financ¢ni prostfedky na kvalitni pfipravu
statni reprezentace CR.

neni ¢ast roku vyhovuijici pro absolvovani kvalitni pfipra-
vy, proto je nutné prevazné v zimnich mésicich realizovat
dlouhodobou zahranicni pfipravu pro nejlepsi sportovce re-
prezentace CR. Z dlivodu pfijatych opatfeni nemohlo dojit
k realizaci této pfipravy, proto doslo k vyznamnému pokle-
su v Cerpani pFislusné rozpoctové polozky.

Naopak bylo potfeba reagovat na pfijatd opatfeni a udr-
Zet vykonnost sportovct, proto doslo ke zméné struktury
vydajll rozpoCtu organizace. Navyseni vydajll jsme zazna-
menali na rozpoctovych polozkach 5139 (material jinde
nezarazeny): pfevazné drobny sportovni material, ochran-
né pomdcky, vyzivové preparaty; 5137 (drobny hmotny ma-
jetek): sportovni vybaveni, IT vybaveni; 5134 (pradlo, odéy,
obuv): sportovni obleceni, textilni rousky; 5164 (ndjemné):
zvySeni Uhrad za ndjem za oteviena sportovisté pouze pro
sportovni reprezentaci bez pfistupu vefejnosti (bazény);
a 5169 (ostatni sluzby): kondicni trenéfi, rehabilitace,
fyzioterapeuti, zdravotni zabezpeceni, testy na COVID-19.

K ovlivnéni kapitalovych vydajd na zakladé pfijatych opat-
feni nakonec nedoslo. PFi realizaci nékterych polozek
investi¢niho zaméru (prevazné vozidla, vybaveni do posi-
loven) dochéazelo k obavé, zda vysoutéZeni dodavatelé bu-
dou schopni svym zdvazkim dostat. Dnes jsme schopni
napsat, ze doslo k realizaci veskerych polozek k nasi spo-
kojenosti.
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Rozbor realizovatelnych financnich vydaijti v roce 2020

Odvody Kapitalové
a FKSP vydaje

10

1

12

13

14

15

16

17

18

CELKEM

Atletika
Basketbal muzi
Basketbal Zeny
Hazend

Judo

Kanoistika rychlost

Kanoistika slalom

Krasobrusleni
Plavani

Serm
Veslovani
Ostatni sporty
Tenis Praha
Tenis Prostéjov
Beachvolejbal
ZPS

Véda a vyzkum

VSC

10982 487,00

1088 439,00

1492 390,00

424 991,00

4992 487,00

3750134,00

9228 341,00

3066 578,00

4813 993,00

4997 906,00

2304 156,00

3335 624,00

0,00

0,00

0,00

2087 972,00

0,00

8909 398,00

61474 896,00

Struktura vydaj VICTORIA VSC (K¢).
Udaje k 31. 12. 2020 obsahuji nespotiebované vydaje roku 2019.
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1274 500,00

178 000,00

148 000,00

103 500,00

701 000,00

749 900,00

501 500,00

414 045,00

931 685,00

824 000,00

374 000,00

550 500,00

60 000,00

55 500,00

0,00

48 000,00

0,00

170 225,00

7084 355,00

3814 247,00

367 899,00

501 046,00

143 176,00

1689 498,00

1288 521,00

3119 240,00

1087 269,00

1629 407,00

1690 668,00

767 646,00

1128 162,00

0,00

0,00

0,00

704 325,00

0,00

4234 691,00

22165 795,00

7766 024,54

3832 885,47

2148 697,75

2014 566,14

3530 108,31

3436 589,68

4 415 354,52

2185 503,22

4060 048,74

3532 841,68

2120578,52

2109 321,88

1666 010,58

4952 879,00

782 253,09

2415 520,31

7114290,93

81900 021,48

139 983 495,84

1785222,00

842 281,00

2069 485,00

109 980,00

1024 918,00

875 384,00

2217 046,00

0,00

80991,11

347 633,00

1828 885,00

191 950,00

666 373,00

278 300,00

0,00

0,00

0,00

10 337 803,52

22 656 251,63

25 622 480,54
6309 504,47
6359 618,75
2796213,14

11938 011,31

10100 528,68

19 481 481,52
6 753 395,22

11516 124,85

11 393 048,68
7 395 265,52
7315 557,88
2392 383,58
5286 679,00

782 253,09
5255 817,31
7114 290,93

105 552 139,00

253 364 793,47



Dopravni Cest Ostatni
pra Najmy Cesty doma Y sluzhy
prostredky zahranici o
a vydaje

1 Atletika 1658 404,27 1358 064,28 91 400,00 992 201,14 2170700,29 1495254,56 7766 024,54
2 Baskethal muzi 1030 422,29 7474124 379 500,00 253 193,53 14 892,00 208013641 383288547
3 Basketbal Zeny 891 385,88 11926,79 0,00 121 508,08 383 770,00 740107,00 2148697,75
4 Hazend 205 211,40 0,00 157 710,00 480 975,00 430 050,14 740619,60 2014566,14
5 Judo 1089 862,10 22024813 86 940,00 426 515,21 863 102,57 843 440,30 3530108,31
6 Kanoistika rychlost 501 531,38 398 354,92 65 880,00 493 704,35 1617 818,09 359300,94 3436 589,68
7 Kanoistika slalom 294 275,40 385 633,01 44 870,00 136 850,36 2 646 388,16 907 337,59 4415 354,52
8 Krasobrusleni 410 396,09 27 034,07 110 108,00 133 271,95 774 984,46 72970865 2185503,22
9 Plavéni 328 169,89 377 681,81 225717,00 386 806,50 1545 047,16 1196 626,38 4060 048,74
10 Serm 989 477,03 216 272,53 152 700,00 19 150,31 645 900,88 150934093 3532841,68
1 Veslovani 480 237,41 167 770,24 0,00 203 594,29 965 949,42 303027,16  2120578,52
12 Ostatni sporty 595 622,86 23 853,59 0,00 51 480,00 579 927,07 858 438,36 2109 321,88
13 Tenis Praha 73010,58 0,00 416 000,00 0,00 0,00 1177000,00 1666 010,58
14 Tenis Prostéjov 458 849,00 0,00 3500 000,00 0,00 183 750,00 810280,00 4952 879,00
15 Beachvolejbal 30 226,00 0,00 30 000,00 0,00 596 877,09 125150,00 782 253,09
16 ZPS 760 470,97 0,00 91 575,00 98 729,50 310 637,94 115410690 2 415520,31
17 Véda a vyzkum 214279,02 0,00 53 829,25 68 155,00 27983,42 6750044,24 7114290,93
18 VSC 3697170,14 7951196 17353 557,75 474,00 0,00 11276307,63 32407021,48
CELKEM 13709001,71 334109257 22759 787,00 3866 609,22 13757778,69 33056226,65 90490 495,84

Ostatni bézné vydaje k 31. 12. 2020 (Kc).

45



Realizované kapitalové vydaje VICTORIA VSC v roce 2020 (tis. K¢)

Polozka Sportovni sekce Hodnota ks R LA Dodavatel
hodnota celkem

20

21

22

23

24

25

26

46

Mikrobus stiedni A
Mikrobus stredni B
Pickup 4x4

Mikrobus maxi

IT zafizeni pro videoanalyzu
stacionarni

IT zafizeni pro videoanalyzu
mobilni

Zévodni kajak

pro jednotlivce Vajda
Zavodni kajak

pro jednotlivce Galasport

Zavodni kanoe
pro jednotlivce Vajda

Zavodni kanoe

pro jednotlivce Galasport
Zavodni kajak

pro jednotlivce (typ 1)
Zévodni kajak

pro jednotlivce (typ 2)
Zavodni kanoe

pro jednotlivce

Zavodni kajak pro dvojice
Zévodni Ctyrka pro Zeny F52
Zavodni dvojka F17

Posilovaci plato
Olympijska Cinka

ve. prislusenstvi

Soubor jednoruénich ¢inek
ve. stojanu

Hexabar ¢inka

vé. prislusenstvi
Posilovaci stroj leg press
horizontalni

Posilovaci stroj predkopavani

Rotoped

Selektivni radiofrekvencéni
terapie

Radiofrekvencni terapie

Kompresni a kryo terapie
pro dolni koncetiny

VICTORIA VSC
VICTORIA VSC
VICTORIA VSC
Kanoe slalom
Serm

Serm

Kanoe slalom
Kanoe slalom
Kanoe slalom
Kanoe slalom
Kanoe rychlost
Kanoe rychlost
Kanoe rychlost
Kanoe rychlost
Veslovani zeny
Veslovani zeny
Atletika
Atletika
Atletika
Basketbal Zeny
Atletika
Atletika
Hazena
VICTORIA VSC
Judo

Basketbal zeny

1

984 144,52

1268 197,00

1552 106,00

952 999,00

49973,00

49 610,00

53 227,80

55 000,00

55 647,85

55 000,00

104 000,00

99 000,00

75 500,00

187 000,00

748 990,00

549 945,00

79919,00

100 555,00

127 565,00

129 898,00

129 990,00

95 880,00

54 990,00

680 020,00

478 845,00

188 760,00

984 144,52

1268 197,00

1552 106,00

952 999,00

49973,00

297 660,00

106 455,60

605 000,00

222 591,40

330 000,00

208 000,00

99 000,00

151 000,00

187 000,00

748 990,00

549 945,00

239 757,00

301 665,00

127 565,00

129 898,00

129 990,00

95 880,00

109 980,00

680 020,00

478 845,00

188 760,00

AUTO VINKLER, s.r.o..

NH Car, s.r.0.

NH Car, s.r.0.

AUTO VINKLER, s.r.0.

Ing. Miroslav RUSINAK s.r.o.
Ing. Miroslav RUSINAK s.r.0.
Stanislav Jezek
GALASPORT, s..0.

Stanislav Jezek
GALASPORT, s.r.o.

Tomas Doktor

Tomas Doktor

Tomas Doktor

Tomas Doktor

Mgr. Michal Vabrousek

Magr. Michal Vabrousek
Czech Sports Investments
Czech Sports Investments
A1 SOLUTION, s.r.o.
STRONGBODY, s.r.0.

Czech Sports Investments
Czech Sports Investments
STRONGBODY, s.r.0.

BTL zdravotnicka technika, a.s.
Medici - H Int. Med. Pr., spol. s r.0.

EUROTEC Medical, s.r.o.



Polozka Sportovni sekce Hodnota ks PRI Dodavatel
hodnota celkem

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

Kryosauna

Polohovatelné rehabilitacni
lehatko

Rehabilitacni vana mala
Rehabilitacni vana velka
Laser vysokovykonnostni
Vykonovy indukéni systém
Podavaé¢ micd

Chlapecka bradla
Doprovodny ¢lun

Silnicni kolo

Elektrokolo

Doskocisté na ty¢ 8 x 6 m

Fotobunky

Nuzkovy stan 4 x 6 m v¢.
prislusenstvi

Razova vina BTL-6000 SWT
TOPLINE POWER, stolek

Podava¢ mich

Doskocisté na skok vysoky
Tenisovy servirovaci trenazér
Posilovaci trenaZér

Souprava na prani a suseni
Zavodni kajak pro jednotlivce
Software pro zpracovani dat
Monitorovaci zafizeni v hale

Posilovaci kladky

Sada vykonné pracky
a susicky

Systém spisové sluzby

VICTORIA VSC
Judo

Judo

Judo
Basketbal muzi
VICTORIA VSC
Basketbal Zeny
VICTORIA VSC
Veslovani Zzeny
Veslovani Zeny
Kanoe rychlost
Atletika
Atletika

Kanoe rychlost
Tenis Prostéjov
Basketbal muzi
Atletika

Tenis Praha
Tenis Praha
VICTORIA VSC
Kanoe rychlost
Baskethal Zeny
Basketbal Zeny
Plavani
VICTORIA VSC

VICTORIA VSC

3604 590,00

51 183,00

205 700,00

289 190,00

543 411,00

1013 980,00

149 435,00

191 950,00

349 990,00

44990,00

63 479,00

443 533,00

68 632,00

67 905,00

278 300,00

149 435,00

240 936,00

343 000,00

323 373,00

86 959,00

99 000,00

459 800,00

1141 592,00

80991,11

86 959,00

886 930,00

3604 590,00

51 183,00

205 700,00

289 190,00

543 411,00

1013 980,00

149 435,00

191 950,00

349 990,00

179 960,00

63 479,00

443 533,00

205 896,00

67 905,00

278 300,00

298 870,00

240 936,00

343 000,00

323 373,00

260 877,00

99 000,00

459 800,00

1141 592,00

80991,11

86 959,00

886 930,00

MADISSON, s.r.o.

BTL zdravotnicka technika, a.s.

MADISSON, s.r.0.
MADISSON, s.r.o.

Kardio - Line spol. sr.o.

BTL zdravotnicka technika, a.s.

Ing. Jifi Tomasek
Sportswear4U s.r.o.

Magr. Michal Vabrousek

LBS sport s.r.o.

Akumulator Mélnik spol. s.r.o.
Czech Sports Investments
Czech Sports Investments

partystan.cz s.r.o.

BTL zdravotnicka technika, a.s.

Ing. Jifi Tomasek

CSI Czech Sports Investments, s.r.0.

1. TYNSKA s r.o.

MOVE LAB STORE s.r.0.
MB-SVINGs.ro.

Tomas Doktor

Ing. Miroslav RUSINAK s.r.0.
Mazny projects, s.r.o.
DOMAFIT FITNESS, s.r.o.
MB-SVINGs.ro.

ICZ as.
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1. ORGANIZACNI USPORADANI A LIDSKE ZDROJE

Cislo Nazev tkolu Zodpovida Termin
1. Plan hlavnich kol pro rok 2021 Reditelka VICTORIA VSC 31.1.2021
Popis tkolu:

Predlozit dokument Plan hlavnich tkoli VICTORIA VSC.

Cislo Nazev tkolu Zodpovida Termin
2. Vyrocni hodnoceni VICTORIA VSC roku 2020 Reditelka VICTORIA VSC 28.2.2021
Popis tikolu:

Predlozit hodnoceni ¢innosti VICTORIA VSC roku 2020.

Cislo Nazev tkolu Zodpovida Termin
3. Vnitini komunikace Reditelka VICTORIA VSC 31.3.2021
Popis tikolu:

Vytvorit komunikacni kanal pro potreby rychlého predavani informaci v ramci VICTORIA VSC.

Cislo Nézev tkolu Zodpovida Termin
4, Zjednoduseni agendy lidskych zdroji Reditelka VICTORIA VSC 31.12. 2021
Popis tkolu:

Finalizace testovaciho provozu aplikace pro evidenci dochazky, dovolené a sluZebnich cest na nové vzniklych webovych strankach organizace
v zabezpecené z6né a prevod do provozu plného.

Cislo Nazev tkolu Zodpovida Termin

5 Zjednoduse’m vmtrm’h? systému obéhu dokumenti a optimalizace Reditelka VICTORIA VSC 31 12,2021
schvalovacich procest

Popis tkolu:

Rozsireni plisobnosti spisové sluzby na dal$i agendy VICTORIA VSC.

Cislo Nazev tkolu Zodpovida Termin

6. Staze pro sportovce na MSMT Reditelka VICTORIA VSC 31.12. 2021

Popis tkolu: 3 3
V ramci spoluprace s MSMT podporovat kratkodobé staze sportovci na iradé MSMT.

Finan¢né kryto ze schvaleného rozpoctu VICTORIA VSC pro rok 2021.
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2. SERVISNi PODPORA A ZDRAVOTNIi ZABEZPECENi SPORTOVCU

Cislo  Nézev tikolu Zodpovida Termin
7. Strategie sportovnich sekei Reditelka VICTORIA VSC 31.12. 2021
Popis tkolu:

Zahdjeni realizaci strategii jednotlivych sekci (2021-2024).

Cislo Nazev ukolu Zodpovida Termin
8. Zdravotni a preventivni péce pro sportovce VICTORIA VSC Reditelka VICTORIA VSC 31.3. 2021
Popis tkolu:

UdrZet systém komplexni péce o sportovce VICTORIA VSC jak v oblasti prevence, tak feseni akutnich probléma prostfednictvim jiz fungujiciho medical
tymu slozeného ze Spickovych zdravotnickych zarizeni. Koordinovat komunikaci téchto zafizeni. V pfipadé potieby koordinovat ockovani zaméstnancii
proti COVID-19, stejné tak zabezpecit mimoradné sportovni prohlidky po prodélaném onemocnéni COVID-19.

Cislo  Nézev tikolu Zodpovida Termin
9. Video podpora pro fyzioterapeuty Reditelka VICTORIA VSC 31.12. 2021
Popis tkolu:

Tvorba videi s ukazkami kompenzacnich cviceni jako nastroje zkvalitnéni prace pro nase fyzioterapeuty pro predavani informaci mezi sportovcem,
trenérem a fyzioterapeutem.

Cislo  Nézev tikolu Zodpovida Termin
10. Kryokomora pro sportovce Reditelka VICTORIA VSC 31.12.2021
Popis tkolu:

Zapojit do plného provozu nové zakoupenou kryokomoru a nastavit metodiku optimalniho vyuziti.

Financ¢né kryto ze schvaleného rozpoctu VICTORIA VSC pro rok 2021.

3. PODPORA VZDELANOSTI SPORTOVCU A TRENERU

Cislo  Nézev tikolu Zodpovida Termin
11. Program dlouhodobé podpory vzdélavani trenért Reditelka VICTORIA VSC 31.12. 2021
Popis tkolu:

Rizeni a koordinace projektu Trenéfi do lavic s cilem zajistit vSem zaméstnanym trenér(im nejvy3si trenérské vzdélani. Pokragovat v navazané spolu-

praci s Domem zahraniéni spoluprace MSMT pii vzniku a realizaci nové piipravovaného programu Erasmus+ (zahraniéni vzdélavaci pobyty pro trenéry).

V pripadé pozadavku kooperovat s Odborem stredniho, vyssiho odborného a dalSiho vzdélavani v oblasti odbornych sportovnich kvalifikaci a pravidel
ziskavani trenérskych kvalifikaci.

Cislo Néazev tikolu Zodpovida Termin
12 Program dlouhodobé podpory vzdélavani sportovcii Reditelka VICTORIA VSC 31.8.2021
Popis tkolu:

Realizace a fizeni projektu UNIS na podporu studentd s mimoradnou sportovni vykonnosti v roce 2021.
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Cislo Nazev ukolu Zodpovida Termin

Stipendijni program MSMT pro sportovce - studenty s mimofadnou

P . Reditelka VICTORIA VSC 31.3.2021
sportovni vykonnosti.

13.

Popis tkolu:
Spolupracovat s MSMT na administraci stipendijniho programu MSMT pro potfeby vyplaceni stipendii sportoveim — studentiim s mimoFadnou
sportovni vykonnosti.

Finanéné kryto ze schvaleného rozpoctu VICTORIA VSC pro rok 2021.

4. TRANSFER VEDECKYCH POZNATKU DO SPORTOVNi PRAXE

Cislo Nazev tkolu Zodpovida Termin
14. Vzdélavaci platforma EDIS Reditelka VICTORIA VSC 31.12.2021
Popis tkolu:

Na webu VICTORIA VSC naprogramovat samostatnou platformu pro prezentaci metodické ¢innosti.

Cislo Nazev ukolu Zodpovida Termin
15. Spoluprace s vysokymi Skolami Reditelka VICTORIA VSC 31.12.2021
Popis tkolu:

Na vybranych $kolach dale rozvijet transfer poznatki védy a vrcholového sportu. Nadale vyuZivat sluzeb VS pro potieby vrcholového sportu. Vytipovat
nové oblasti spoluprace.

Cislo  Nézev tikolu Zodpovida Termin
16. Spoluprace se sportovnimi gymnazii Reditelka VICTORIA VSC 31.12. 2021
Popis tkolu:

Zintenzivnit spolupraci se strategicky vybranymi sportovnimi gymnazii jak pfi realizaci procesu prechodu zak( SG na vyssi troven zabezpeceni sportovni
pripravy v ramci VICTORIA VSC, tak v oblasti edukacni a tvorbé metodickych nastrojii pro potfeby trenérli SG.

Cislo Néazev tikolu Zodpovida Termin
17. Tvorba metodickych materiall a pfiprava seminarii Reditelka VICTORIA VSC 31.12. 2021
Popis tkolu:

Koordinace transferu védeckych poznatki do sportovni praxe napfic celym prostredim vrcholového sportu jak prostfednictvim tvorby metodickych
materialt, tak realizaci seminari.

Financ¢né kryto ze schvaleného rozpoctu VICTORIA VSC pro rok 2021.

5. TRENINKOVA CENTRA, ZAZEMi

Cislo Nazev ukolu Zodpovida Termin
18. Zkvalitiovani zazemi Reditelka VICTORIA VSC 31.12.2021
Popis tkolu:

Na zakladé analyzy spokojenosti a potreb naSich sportovcii zkvalitfiovat zazemi a prostory v dlouhodobém pronajmu.
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Cislo Nazev tkolu Zodpovida

19. Zkvalitiovani ubytovani sportovct Reditelka VICTORIA VSC

Popis tkolu:
Na zakladé analyzy spokojenosti a potreb nasich sportovct zlepsit troven jejich ubytovani.

Cislo Nazev tkolu Zodpovida
20. Rozvoj sidla VICTORIA VSC Samova Praha 10 Reditelka VICTORIA VSC
Popis tkolu:

Termin

31.12. 2021

Termin

31.12. 2021

Provést vSechny potfebné administrativni kroky souvisejici s projekéni cinnosti vedouci k naslednému zahajeni rekonstrukce objektu.

Financ¢né kryto ze schvaleného rozpocétu VICTORIA VSC pro rok 2021 navySeného o investi¢ni prostfedky na zakladé poda-

nych investiénich zamér( souvisejicich se sidlem VICTORIA VSC.

6. PROPAGACNI CINNOST

Cislo Nazev tkolu Zodpovida

Propagace VICTORIA VSC a MSMT jak mezi sportovci, tak u spolu-

Al pracujicich subjekti

Reditelka VICTORIA VSC

Popis tkolu:

Propagace aktivit a vysledk nasich sportovct pomoci socialnich siti, nového webu, tvorba vlastnich podcastd.

Cislo Nazev tkolu Zodpovida

Centralni nakup nastupového obleceni sportovcii VICTORIA VSC pro

22 OH cyklus 2021-2024

Reditelka VICTORIA VSC

Popis tkolu:

Zajistit centralni nakup nastupového obleceni sportovci VICTORIA VSC pro OH cyklus 2021-2024 s vlastni designem.

Finan¢né kryto ze schvaleného rozpoctu VICTORIA VSC pro rok 2021.

Termin

31.12. 2021

Termin

31.12. 2021
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HARMONOGRAM STRATEGICKYCH CiLU

(k 1.1.2021)
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cni uspora

Organiza

Strategicky cil 1:
Optimalizovat podminky v ramci 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

fizeni VICTORIA VSC

Strategicky cil 2:

Optimalizovat podminky 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
v ramci legislativy

Zajistit profesionalni pravni
a ekonomickeé sluzby VICTORIA VSC.

Zasadné posilit spolupraci a vztahy
s MSMT.

Posilit vazby na MSMT i v oblasti
feSeni odbornych problém sportu

ve spolupraci s Gfadem, tedy odborem
sportu.

Prosazovat v(idéi roli VICTORIA VSC
v oblasti metodiky v rdmci resort(.

Strategicky se zaméfovat pouze

na sporty, které maji pro VICTORIA VSC
perspektivu (izké napojeni na svazy

a jejich koncepce sportovnich repre-
zentaci) jak s prihlédnutim k historii,
tak s ohledem na nové trendy;

ze zimnich sport(i se zaméfit pouze

na ty halové.

Zahajit kroky pro moznost vytvaret
metodickou ¢innost.

Vytvorit podminky pro zahajeni
spoluprace s védeckymi institucemi.

Zavést elektronizaci dokumentt.

Poskytovat informacni servis
v ramci systéma vzdélavani trenéra.

Strategicky cil €. 3:

Vytvorit program kariérniho 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
rozvoje trenérii a sportovcl

Zavést benefity pro sportovce
a zaméstnance.

Vytvofit motivaéni program
pro sportovce i zaméstnance.

Dét prilezitost mladym lidem, omladit
tym.

Obsazovat (ve spolupraci se svazy)
hlavni trenérské posty top trenéry
(lidry jednotlivych sekei).

Poradat pravidelna setkani
fyzioterapeutd, lékard a trenérd.
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Strategicky cil ¢. 4:
Zkvalitnit a rozsirit servisni 2018
zabezpeceni sportovci

Vybudovat servisni tymy pro jednot-
livé sekce (lékar, nutricni specialista,
fyziolog, kondicni trenér apod.).

Vytvorit sit konzultant(/specialistd
pro jednotlivé oblasti (zlepSujici
faktory sportovniho vykonu).

Centralizovat obecné sluzby
pro jednotlivé sekce, naopak
decentralizovat ty specifické.

Strategicky cil ¢. 5:

Zajistit zdravotni a preventivni

péci pro sportovce VICTORIA VSC 2018
s presahem pro zaméstnance

MSMT

Zajistit komplexni systém péce o spor-

tovce VICTORIA VSC jak v oblasti pre-

vence, tak feSeni akutnich problém.

Vybudovat (zajistit) sluzby v pracovi-
sti, které bude poskytovat komplexni
zdravotni péci ve vSech oborech,
které vrcholovy sport potiebuije.

Zajistit pravidelnou sluzbu fyzioterapie
v mistech sportovist.

Zavést konziliarni systém reSeni
zdravotnich problémd jednotlivych
sportovcd.

Zavést centralni evidenci lékarskych
prohlidek a vySetfeni.

Strategicky cil ¢. 6:

Vytvofit program dlouhodobé
podpory vzdélavani trenéri

a sportovci

2018

Vytvorit program pro zacinajici trenéry
(nabidnout svaziim trenérské staze
napr. v ramci zisku trenérskych tfid).

Vytvofit program dualni kariéry
sportovce.

Vytvofit program celozZivotniho vzdéla-
vani trenérd.

Vytvorit podminky pro staze zahranic-
nich trenérd.

Vytvorit podminky pro Gcast nasich
trenér(i na staZich v zahranici.

Zajistit optimalni podminky pro vzdéla-
vani sportovcti na VS, VOS a SS.

Zapojovat sportovce a trenéry
do vyzkumu.

2019

2019

2020

2020

2019

20

20

2021

2021

2021

2022

2022

2022

2023

2023

2023

2024

2024

2024

59



Strategicky cil ¢. 7:

Vytvorit metodicky usek s cilem
realizovat, resp. koordinovat
transfer védeckych poznatkii

do sportovni praxe napfi¢ celym
prostiedim vrcholového sportu

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Navazat spolupraci s védeckymi pra-
covisti a univerzitami s cilem prenosu
know-how mezi védeckym prostiedim
a vrcholovym sportem, a vyuzit tak
synergii nabizejici MSMT.

Zabezpecit systém celozivotniho vzdé-
lavani sportovct a trenérd VICTORIA
VSC, potazmo vSech RSC.

Monitorovat poznatky pro poteby
odboru sportu MSMT.

Prostrednictvim technologickych scou-
td zajistovat prenos informaci o novych
technologiich a produktech z VS.

Vlyuzivat pristrojové a prostorové vyba-
veni VS pro potfeby vrcholového sportu
(testovani, predpoklady, aktualni stav,
ovéreni tréninkovych postupd).

Vytvorit servis pro zadavani resersi

a shéru informaci v poptavanych
oblastech prostrednictvim védeckych
databazi (volné pristupné / placené)
a knihoven a umoznit trenériim bud
na zadani, nebo samostatné tyto
informace ziskat (Pubmed,
Sportdiscus, Medline apod.).
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Vytvorit a koordinovat ve spolupraci

s VS, popr. VOS systém doskolovacich
kurzd (CZV) pro trenéry, sportovce

i vybrané profese servisnich
pracovnika.

Prostrednictvim VS realizovat
metodickeé potieby vrcholového sportu.
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Propaga

Strategicky cil ¢. 8:

Zkvalitnit a zajistit prostorové
podminky pro pripravu sportovcl
a pro administrativni fizeni
VICTORIA VSC

Vytvorit dlouhodobé stabilni, mezina-
rodné konkurenceschopné, podminky
pro pfipravu sportovcd.

Zajistit kvalitni ubytovani a stravu
sportoved.

UdrZet stavajici smluvni vztahy a ve
spolupraci najit feSeni na obnovu

a modernizaci sportovnich objekti
vyuzivanych sportovci VICTORIA VSC.

Zahdjit ¢innost vedouci k vystavhé
vlastnich provoznich a tréninkovych
prostord.

Centralizovat tréninkova zézemi jed-
notlivych sekei do logickych celka.

Vytvorit dlouhodobé nadstandardni
podminky tréninkového zazemi v pro-
najatych prostorech.

Strategicky cil ¢. 9:

Posilit a zviditelnit znacku
VICTORIA VSC jak mezi sportovci,
tak u spolupracujicich subjekti

Propagovat VS a VICTORIA VSC na SU,
AMS, AME.

Zviditelnit propojeni se spolupracujici-
mi subjekty.

Uzaviit memoranda o spolupraci
s jednotlivymi subjekty.

Navazat spolupraci s dalSimi subjekty.

Zlepsit interni i externi komunikaci.

Vytvorit novy web a zahajit komunikaci
na socialnich sitich.

2018

2018

2019 2020 2021 2022 2023 2024

2019 2020 2021 2022 2023 2024
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PERSONALNI ZABEZPECENI CINNOSTI VICTORIA VSC

Personalni zabezpeceni organizace bude realizovano prostfednictvim 127 tabulkovych mist.

Vedeni
Ekonomika

Servis

Vedouci sekei
Trenéri

Atletika
Basketbal

Hazena

Judo

Kanoistika rychlost
Kanoistika slalom
Krasobrusleni
Plavani

Serm

Ostatni sporty
Veslovani

ZPS

Instruktofi sportu
Atletika
Basketbal

Hazena

Judo

Kanoistika rychlost
Kanoistika slalom
Krasobrusleni
Plavani

Serm

Ostatni sporty
Veslovani

ZPS

Celkem

62

Fyzicky Prepocet Fyzicky Prepocet
pocet na tivazky pocet na tivazky
3 3 2 2

5

12

88

15

11

160

46
9,6
11,20
357

94

05

60,45

11,6

11,55
32

6,8

35
48

124,55

5

12

12

11

93

15

11

15

11

161

5
92
11,6
33,6
10
2

04

05

61,8

12

6,8

10,8
36

73

35
48

123,2

V tabulce je uveden aktudlni stav
k1.1.2021 a porovnani s rokem 2020.
Pocty instruktor( sportu a trenérl bé-
hem roku kolisaji, se sportovci je uza-
viran pracovni pomér na zakladé jejich
sportovni vykonnosti.

V ramci plnéni strategie jsme se sna-
zili nejprve vytvofit ve sportovnich
sekcich elitni realizacni tymy a posilit
sekce o odborniky v jednotlivych spor-
tech. To se ndm dafi. Stejné tak doslo
k posileni ekonomicko-organiza¢niho
oddéleni, coz je zakladni predpoklad
ekonomicko-legislativné funkéniho
fungovani centra. Rezerva 3,8 tabul-
kového mista je uréena pro obsazeni
postu vedouciho oddéleni sportovni-
ho zabezpeceni, posileni Useku zdra-
votnického zabezpeceni, rehabilitace
a regenerace a zarazeni sportovcl
nebo ¢lend realizacnich tym( v pribé-
hu roku v souvislosti s VH sekci, jejichz
sezény nekoresponduji s kalendarnim
rokem.

Pozice interniho auditu je po konzulta-
ci s Oddélenim interniho auditu MSMT
a vzhledem k velmi limitovanému
poctu pracovnich mist opét feSena
pracovnépravnim vztahem formou
DPP. Pro rok 2021 je naplanovan au-
dit v oblastech vnitfniho kontrolniho
systému, verejnych zakazek, BOZP
a PO.



Seniofi z toho IS Juniofi Celkem

o wwm s m

V tabulce je uveden stav k 1. 1. 2021. Pocty zafazenych sportovc béhem roku kolisaji. Se sportovci je vztah upraven
na zakladé jejich sportovni vykonnosti; s nejlepSimi sportovci jsou uzavirdny pracovni smlouvy, s ostatnimi dohody
konané mimo pracovni pomér (OON).



ROZPIS ROZPOCTU ZAVAZNYCH UKAZATELU ROZPOCTU NA ROK 2021

V tabulce uvadime schvaleny rozpocet na rok 2021 v porovnani se schvalenym rozpoctem 2020.

2020 (K§) 2021 (KE)

V tom: Platy
OON
Odvody + FKSP

64 624 400 64 624 400
7542200 7542200
25685 500 25685 500

Ostatni bézné vydaje 88 949 900 88 949 900

Najmy sportovist - (smlouvy)
Sportovni sekce
Odborné-metodicky servis
Sportovni vybaveni na sklad
Stravné

Stipendia

Provoz VICTORIA VSC (auta, IT, atd.)
Rezerva

Limit poétu zaméstnanci

Na zacdatku roku 2021 jsme pracovali se snizenym rozpo¢-
tem o 10 mil. K¢ oproti roku 2019. V pribéhu roku 2020
doslo k navySeni rozpoCtu organizace o 5 mil. K¢ a zapo-
jeni narokll z nespotrebovanych vydaja roku 2019, ¢imz
jsme se priblizili vySi rozpoc¢tu roku 2019.

Po nastupu pandemie COVID-19 jsme museli reagovat
zménou v druhovém rozdéleni rozpocétové skladby — doslo
ke snizeni vydaji na cesty (zejména zahranicni), volné pro-
stfedky byly vyuZzity na Uhradu servisniho a materialniho
zabezpeceni sportovcl organizace béhem obdobi pande-
mie.

V poloZce ostatnich béznych vydajl doslo rovnéz k tspo-
fe Uhrad za ndjmy a souvisejici platby za energie diky
novému sidlu VICTORIA VSC. Rozpocty sportovnich
sekci jsme se snazili pro letosni rok nejen zachovat, ale
i zohlednit Uspésnost a celkové fungovani sportovnich
sekci. Uroven jejich rozpoétu se nam tak podafilo pone-
chat na velmi kvalitni drovni.

V roce 2020 doSlo k nastaveni systému vykonnostnich
odmén pro nejlepsi sportovce organizace a jejich trenéry,
v letoSnim roce budeme v systémovém ohodnoceni spor-
tovnich vysledkd pokracovat.

64

18 300 000 18 500 000
50 050 000 51 800 000
6000000 6000000
4500000 4500 000
0 0
1700000 0
7000000 7000000
1400 000 1149900
127 127

Vzhledem k dlouhodobé planovanym rozvojovym aktivi-
tam VICTORIA VSC v oblasti transferu poznatkd, vzdélava-
ni trenérd a kvalitnéjsiho zdravotnického zabezpeceni byl
rovnéz ponechan rozpocet v oblasti odborné-metodického
servisu.

Skladba provoznich nakladi zlistala ponechana v pavodni
vysi. VySe provoznich vydajl je stabilni polozkou rozpoctu,
v roce 2020 doslo k uspore na vydajich za provoz nového
sidla organizace. Tato Uspora byla vyuzita k financovani
prezentacni Cinnosti organizace — aplikace nového loga,
tvorba souvisejicich web( aj. — nebo zlepseni podminek
ubytovanych sportovct. Nové jsme se soustredili na vytvo-
feni vnitfniho systému financovani projektl sportovnich
sekci nad rdmec rozpoctu sekce. Vzhledem ke zméndm
v oblasti feSeni stipendii jsme ¢astku alokovanou na tuto
oblast prevedli do rezerv, abychom mohli pfipadné reago-
vat na potreby jednotlivych sekci i ve spojitosti s nepredvi-
datelnymi naklady souvisejicimi s COVID-19.

organizace.

V tabulce nize je uveden podrobnéjsi rozpocCet jednotlivych
sportovnich sekci na rok 2021.



Rozpocet 2021
6500
3800
3800
2200
3200
3350
4250
2100
3750
3200
9350
2000
3000

Uspésnost sekce

Celkem (tis. K¢)
6000
3800
3800
2500
3800
3150
4500
2100
4000
3200
9350
2 600
3000
51 800

* V sekcich Ostatni sporty a Zdravotné postizeni sportovci nevypocitdvame uspésnost sekce a ndroky na realizaéni tymy
nad ramec tabulkovych mist jako celek vzhledem k roztfiténosti téchto dvou sekci. Usp&snost jednotlivych sportovcii
je vSak ohodnocena formou odmén v zavislosti na jejich aktualni vykonnosti, resp. dosazenych vysledcich.



PLANOVANA UCAST A UMISTENIi NA VRCHOLNYCH MEZINARODNICH
SOUTEZICH V ROCE 2021

Plan vychdzi z informaci aktualnich k lednu 2021. Zejména v souvislosti s pandemii COVID-19 mZe v pribéhu roku
dochézet k nepredvidatelnym zménam jak v pfesunu termin(, tak mist akci, popf. jejich Gplnym zrusenim, nebo naopak
vznikem novych, téch nerealizovanych v roce 2020.

Atletika

T ot | Plromsmisindosnsn |
OH 7 1
HME 7 1
HMS 3 1
SuU 5 2
ME U23 8 4
ME U20 2 1

5.-7.3.2021 HME Torun / Polsko

19.-21. 3. 2021 HMS Nanjing / Cina

8.-11.7.2021 ME U23 Bergen / Norsko

15.-18.7. 2021 ME U20 Tallinn / Estonsko

30.7.-8.8.2021 LOH Tokio / Japonsko

25.-29. 8. 2021 su Rieti / Italie

Hazena zeny

ME kvalifikace 3 postup na ME
MEJ 5

MED 5

MS 3 postup ze skupiny

11.-22. 4. 2021 ME kvalifikace Zub¥i / Ceska republika
5.-18.7.2021 MEJ Slovinsko
2.-16.8.2021 MED Cernd hora
Prosinec 2021 MS Spanélsko
Plavani
_ Predpokladana ucast Planované umisténi do 8. mista
OH 6 1 + 2 semifinale
ME 50 m 15 4
MEJ 2 1 medaile + 1 semifinéle
9.-16. 5. 2021 ME 50 Budapest / Madarsko
30.7.-8.8.2021 LOH Tokio / Japonsko
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Kanoistika rychlost

Terminy hlavnich soutézi

3.-6.6.2021 ME
24.-27.6.2021 ME U23
5.-11.7.2021 ME maraton
15.-18.7. 2021 MS U23
30.7.-8. 8. 2021 LOH
15.-19. 9. 2021 MS ne OH
16.-19. 9. 2021 MS maraton

P&
)
S
2.
®
=
x
()
28
1
o
3

Terminy hlavnich souteézi

6.-9. 5. 2021 ME
4.-6.6.2021 SP

11.-13. 6. 2021 SP
7.-11.7.2021 MSJ, MS U23
30.7.-8.8.2021 LOH

18.-22. 8. 2021 MEJ, ME U23
3.-5.9.2021 SP
10.-12.9. 2021 SP
21.-26.9. 2021 MS

Predpokladana ucast

Duisburg / Némecko
Poznan / Polsko
Moskva / Rusko
Montemor / Portugalsko
Tokio / Japonsko

Kodan / Dansko

Pitest / Rumunsko

Predpokladana ucast

A O N N w

Ivrea / Italie

Lipsko / Némecko

Praha / Ceska republika
Lublan / Slovinsko

Tokio / Japonsko

Solkan / Slovinsko

La Seu d‘Urgell / Spanélsko
Pau / Francie

Bratislava / Slovensko

Planované umisteni do 8. mista

Planované umisteni do 8. mista

vcetné zavodu druzstev

2 (bez zavodu druzstev)

4
4
4
4
1

1

2 (bez zavodu druzstev)




Judo

Predpokladana ucast Planované umisténi do 8. mista

Terminy hlavnich souteézi

17.-18. 4. 2021 ME Lisabon / Portugalsko
12.-13. 6. 2021 MS Budapest / Madarsko
30.7.-8.8.2021 LOH  Tokio / Japonsko

Basketbal

Predpokladana Gcast Planované umisténi

(3]

postup na ME
do 8. mista
do 8. mista
do 8. mista
do 8. mista
do 8. mista
final 4

2. ve skupiné C

N N N N B w NN o

postup do semifinale

—_

postup ze skupiny

2 1.-2. ve skupiné
4 do 8. mista
3 do 8. mista
3 do 12. mista
4 do 3. mista

31.1.-8.2.2021 ME kvalifikace zeny Istanbul / Turecko

17.-27. 6. 2021 ME zeny Strasburk / Francie

17.-27.6.2021 ME Zeny Valencie / Spanélsko

6.-14.7.2021 ME U20 Zeny Sopron / Madarsko

5.-15. 8. 2021 MS U19 zeny Debrecin / Madarsko

24.7.-1.8.2021 ME U18 zeny Kréta, Heraklion / Recko

6.—14. 8. 2021 ME U16 zeny Matosinhos / Portugalsko

15.-23. 2. 2021 ME kvalifikace muzi Vilnius / Litva

29.6.-4.7.2021 OH kvalifikace muzi Victoria / Kanada

26.7.-6.8.2021 LOH Tokio / Japonsko

22.-30.11. 2021 MS kvalifikace muzi

28.-29. 8. 2021 LSuU Ccheng-tu / Cina

17.-25.7.2021 ME U20 muzi Podgorica / Cerna hora

31.7.-8.8.2021 ME U18 muzi Konya / Turecko

13.-21. 8. 2021 ME U16 muzi Sofia / Bulharsko

| (o))
©



Krasobrusleni

Predpokladana ucast Planované umisténi do 8. mista

Terminy hlavnich souteézi

25.-31.1.2021 ME Zagreb / Chorvatsko
1.-7.3.2021 MSJ Charbin / Cina
22.-28.3.2021 MS Stockholm / Svédsko

Predpokladana ucast Planované umisténi do 8. mista

7 1
1 1 x do 32. mista

¢
(0]
1

1 1 x do 24. mista

Terminy hlavnich souteézi
30.7.-8.8.2021 LOH Tokio / Japonsko

Ostatni sporty

_ Predpokladana ucast Planované umisténi do 8. mista
o 6

L 2

we :

wsumo 2

s :

wews ‘

o 2

Tenis:

Hraci skupiny A: Ucast v semifindle a finale turnajd grandslamu, vitézstvi na okruhu ATP, WTA (3)
Hraci skupiny B: GCast ve Ctvrtfinale turnaji ATP, WTA ve dvouhfre i ¢tyrhie (4)

Hraci skupiny C: v reprezentaci Davis Cupu, Fed Cupu (4)

Hraci skupiny D: vitézstvi na turnaji kategorie ,Futurem* (5)

Terminy hlavnich soutézi

30.7.-8.8.2021 LOH Tokio / Japonsko
Biezen 2021 SP gymnastika  Azerbéjdzan



Veslovani

Predpokladana ucast Planované umisteéni do 8. mista

Terminy hlavnich souteézi

9.-11.4.2021 ME Varese / Itélie

30.4.-2. 5. 2021 SP Z&hteb / Chorvatsko
21.-23.5.2021 SP Lucern / Svycarsko
7.-11.7.2021 MS U23  Radice / Ceska republika
30.7.-8.8.2021 LOH Tokio / Japonsko
4.-5.9. 2021 ME U23  Kruszwica / Polsko
17.-24.10. 2021 MS Sanghaj / Cina

ZPS

Predpokladana ucast Planované umisteéni do 8. mista

Terminy hlavnich souteézi
25.8.-6.9. 2021 LPH Tokio / Japonsko
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Seznam zkratek

AMS Akademické mistrovstvi svéta

AME Akademické mistrovstvi Evropy

ATP Association of Tennis Professionals
BOZP Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
Cczv Celozivotni vzdélavani

DH Deaflympijské hry

FKSP Fond kulturnich a socialnich potreb
GG Global games

HMS Halové mistrovstvi svéta

MEU18  Mistrovstvi Evropy do 18 let
MEU23  Mistrovstvi Evropy do 23 let

ME Mistrovstvi Evropy
MEJ Mistrovstvi Evropy junior(
MEK Mistrovstvi Evropy kadet(

MS U20 Mistrovstvi svéta do 20 let

MS U23 Mistrovstvi svéta do 23 let

MS Mistrovstvi svéta

MSJ Mistrovstvi svéta junior
MSK Mistrovstvi svéta kadet(

OH Olympijské hry

OON Ostatni osobni naklady

PO Pozarni ochrana

RSC Resortni sportovni centrum
SG Sportovni gymnazium

SP Svétovy pohar

sS Stiedni $kola

Su Svétova univerziada

UNIS Projekt na podporu student s mimoradnou sportovni vykonnosti
USK Univerzitni sportovni klub
VoS Vy$si odborna skola

VS Vysoké $kola

WTA Women’s Tennis Association

ZPS Zdravotné postizeni sportovci



www.victoriavsc.cz



